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U-ECO TRAINERS’ MANUAL

Wstep

Jesli natrafiliScie Panstwo na ten dokument, by¢ moze styszeliscie juz o koncepcji
"circular economy". Ale pomimo tego, ze koncepcja ta staje sie coraz bardziej znana
w réznych sektorach, nadal zastanawiasz sie, czym ona doktadnie jest i w jaki sposdb
mozesz staC sie uczestnikiem wspierajgcym przejscie na gospodarke okrezng we
wtasnym sektorze i zyciu codziennym.

Partnerstwo U-Eco opracowato ten bogaty i wnikliwy podrecznik, skierowany do
tych z Panstwa, ktérzy chcg pozna¢ gospodarke okrezng i dokonac¢ zmiany we
wtlasnym zyciu. Jest on rodwniez przeznaczony dla tych z Was, ktdrzy chcg zdobyé
umiejetnosci, aby napedzac i inspirowac zmiany w innych wokét siebie.

Partnerstwo U-Eco ma nadzieje, ze nasz projekt moze by¢ pomostem pomiedzy tym,
co chcesz zrobi¢, a umiejetnosciami i wiedzg, ktérych moze Ci brakowa¢, aby to
osiggnaé. W podreczniku tym zapoznacie sie Panstwo z rdznymi koncepcjami,
aspektami i stanem rzeczy wokét tematdéw zwigzanych z gospodarky okrezng, jak
rowniez z metodologig szkoleniowg, metodami | ¢wiczeniami, ktére mogg Panstwa
zainspirowac¢ w wtasnych dziataniach.
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Zrozumienie problemu

Przede wszystkim, aby zrozumie¢ gospodarke okrezng (CE), dlaczego jest ona wazna
i dlaczego istnieje coraz wieksza zacheta do jej promowania i rozwijania firm, ktére
dziatajg zgodnie z nig, konieczne jest zrozumienie, na czym polega problem
z naszym obecnym liniowym systemem gospodarczym i produkcyjnym. Ponizej
przedstawiamy informacje, ktére pomogg Ci zrozumie¢ gospodarke liniowa. Aby
uzyskac¢ wiecej szczegdtdéw, prosimy o zapoznanie sie z modutami szkoleniowymi
opracowanymi wczesniej w ramach projektu.

Dlaczego potrzebna jest zmiana?

Modwigc prosciej, poniewaz nasz obecny model gospodarczy, ktéry opiera sie na
liniowe]j gospodarce i modelu produkcji, wywotuje negatywne skutki dla Srodowiska
poprzez zanieczyszczanie wody i ekosystemow, wyczerpywanie zasobow
naturalnych i powodowanie utraty réznorodnosci biologicznej. Jest on réwniez
odpowiedzialny za wysoky emisje gazéw cieplarnianych i negatywnie wptywa na
ludzkie zdrowie (Swiatowe Forum Ekonomiczne, 2019).

Ale co to jest gospodarka liniowa i model produkcji?

Zasadniczo opiera sie ona na nieograniczonym podejsciu do wzrostu wyktadniczego
oraz na przekonaniu, ze nasza planeta ma nieskonczone zasoby. Dlatego jej mottem
i wzorem jest zasada "take-make-dispose": firmy zbierajg i wydobywajg materiaty
potrzebne do wytworzenia produktow, ktore sg sprzedawane klientom
i przechowywane do momentu, gdy nie sg juz potrzebne, kiedy to sg utylizowane
(Ellen MacArthur Foundation, 2013).

W rzeczywistos$ci jednak zasoby naszej planety nie sg nieskoriczone

W konsekwencji liniowy model gospodarki i produkcji prowadzi do niepotrzebnych
strat zasobodw, a takze do innych negatywnych skutkéw, jak np:

Nadprodukcja

Skrécone cykle zycia produktow

Nagromadzenie odpadéw

Wyczerpanie i nadmierna eksploatacja zasobdéw naturalnych,
prowadzgce do wzrostu kosztéw tych zasobdéw

vVvyyvyy

Dlatego wfasnie model ten jest w swej istocie niezrownowazony i niespdjny
z granicami planety.

Poza aspektem sSrodowiskowym, z perspektywy ekonomicznej gospodarka liniowa
powoduje znaczng niepewno$é gospodarczg ze wzgledu na wzrost i zwiekszong
niestabilnos$¢ cen zasobdw naturalnych, co zagraza stabilnosci kondycji gospodarczej
Swiata (ibid).

Obecnie, w obliczu rosngcego wzrostu populacji - przewiduje sie, ze do 2050 r. na
Ziemi bedzie zyto 9,7 mld ludzi (ONZ, 2019) - oraz wzrostu popytu i konsumpgji
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produktédw globalnych, istnieje pilna potrzeba ponownego przemyslenia sposobu,
w jaki dziatamy i postrzegamy nasz styl zycia.

Od czego zaczq¢?

Gospodarka okrezna stanowi cenng alternatywe dla liniowego modelu
ekonomicznego i wynikajacej z niego "pilnej potrzeby nowego paradygmatu, ktéry
integruje ciggty rozwdj spoteczenstw ludzkich oraz utrzymanie systemu ziemskiego
w stanie odpornym i przystosowawczym" (Steffeniin., 2015).

Obejmuje ona innowacyjny system gospodarczy, ktéry minimalizuje wptyw na
Srodowisko bez uszczerbku dla rozwoju gospodarczego poprzez zmniejszenie ilosci
odpadow i optymalizacje wykorzystania zasobéw w ramach podejscia okreznego,
a nie liniowego.

Jednakze, aby dokonac przejscia na gospodarke okreing, innowacje i kreatywne
myslenie sg niezbedne do zmiany naszych wzorcéw pracy, produkcji i konsumpcji.

Zgodnie z tym, poniewaz przedsiebiorcy majg wielkg moc tworzenia i rozwoju,
przedsiebiorczos¢ jest kluczowa w przejsciu do praktyk okreznych i do gospodarki
okreznej, poniewaz "mate firmy i przedsiebiorczo$¢ sg uwazane za gtdwne sity
napedowe wzrostu gospodarczego, przetomowych innowacji i tworzenia miejsc
pracy" (Heshmati, 2015).
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U-Eco wyjasnienie - Jak sie tu znalezlismy

Co?

Upskilling for more creative circular economy (U-Eco) to Partnerstwo Strategiczne
KA2 wspotfinansowane przez program Erasmus+ Unii Europejskiej, trwajgce dwa
lata (pazdziernik 2019 - wrzesien 2021).

Kto?

Projekt jest realizowany w nastepujgcych krajach za posrednictwem wskazanych
organizacji:

Szwecja - Swldeas AB

Belgia - Europejskie Stowarzyszenie Agencji Rozwoju - EURADA
Hiszpania - Bioazul & Training Development and Integration - DEFOIN
Rumunia - Centrum promowania uczenia sie przez cate zycie - CPIP
Polska - Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Inicjatyw Regionalnych -
ARID.

\ A A A {

Jake

Projekt skierowany jest do przedsiebiorcéw zainteresowanych zatozeniem
dziatalnosci  gospodarczej w kontekécie CE oraz do profesjonalistow
zainteresowanych poznaniem modeli biznesu okreznego.

U-Eco koncentruje sie na procesie przejscia do gospodarki okreznej i zrealizowato
nastepujace dziatania:

» Identyfikacja mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci oraz pieciu
gtéwnych obszardw z potencjatem przedsiebiorczosci

» Opracowanie e-katalogu 15 profili zawodowych poszukiwanych
w kontekécie gospodarki okreznej oraz wymaganego zestawu
kluczowych umiejetnoscii kompetencji

» Rozwdj metod szkoleniowych w formie cyfrowej w celu wyposazenia
przedsiebiorcéw w wiedze na temat barier i mozliwosci

» Opracowanie indywidualnych studiéw przypadkéw, dobrych praktyk
i porad mentora dla celéw szkoleniowych.

» Wreszcie, niniejszy podrecznik faczy to wszystko razem, starajac sie
umozliwi¢ trenerom wykorzystanie materiatéw U-Eco

Dlaczego?

U-Eco ma na celu wspieranie oséb w zdobywaniu i rozwijaniu odpowiednich
umiejetnosci i kompetencji, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom rynku pracy.
Priorytetem jest cel, jakim jest pobudzenie samozatrudnienia w kontekscie
gospodarki okreznej poprzez wspieranie tworzenia i dostepu do kluczowych Sciezek
podnoszenia kwalifikacji.

Vv



https://swideas.se/ueco-en
https://swideas.se/s/Market-Research-on-Entrepreneurship-Opportunities-Within-a-Circular-Economy-IO1-A1.pdf
https://swideas.se/s/IO1-A2-Job-Profiles-Catalogue.pdf
https://swideas.se/s/IO1_Training-Modules.pdf
https://swideas.se/s/U-Eco_Case-Studies_English.pdf
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Przeglqd podrecznika

Gtéwnym zadaniem U-Eco jest rozwdj materiatow szkoleniowych z zakresu
gospodarki okreznej w celu zwiekszenia szans na zatrudnienie i samozatrudnienie,
jak rowniez w celu zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania rynku pracy na osoby
z wiedzg na temat gospodarki okreinej i firm, ktore podkreslajg zasady tej
gospodarki. W tym celu kluczowe jest, aby umozliwi¢ trenerom korzystanie
z materiatéw i metodologii U-Eco podczas samodzielnej i efektywnej pracy, aby
przyspieszy¢ przejscie na gospodarke okrezna.

Niniejszy podrecznik jest zatem kluczowym aspektem projektu, poniewaz ma na celu
wyposazenie trenerow w niezbedng wiedze i umiejetnosci do prowadzenia szkolen
oraz warsztatéw skoncentrowanych na cyrkularnosci przy wykorzystaniu materiatéw
opracowanych wczesniej w ramach projektu.

Zgodnie z tymi zatozeniami, informacje w nim zawarte sg zorganizowane w taki
sposdb, aby zapewnié: 1) teoretyczne wprowadzenie do kontekstu, w ktérym
pojawia sie koncepcja gospodarki okreznej oraz jej kluczowych aspektow, wyzwan
i mozliwosci; 2) praktyczne wskazowki do korzystania z materiatéw i metodologii
U-Eco.

Wreszcie, wyniki badan U-Eco i ich metodologia zostaty zebrane w sposdb
wyczerpujacy w réznych czesciach podrecznika.

Podrecznik sktada sie zatem z nastepujgcych czesci:

» Ramy - Przeglad gospodarki okreznej

» Gospodarka okrezna w praktyce - czym jest i jakie sg jej korzysci?

» Zaktadanie firmy okreznej - mozliwosci, wsparcie i inspiracja

» Budowanie aktywnosci edukacyjnej - metodologie szkoleniowe,
metody i wskazowki

» Propozycje ¢éwiczen - od teorii do praktyki

Gromadzenie danych

Podrecznik zawiera materiaty opracowane w trakcie trwania projektu, ktére byty
owocem szeroko zakrojonych badan przeprowadzonych przez konsorcjum.

W szczegdblnosci dane zawarte w materiatach opracowanych w ramach pierwszego

i drugiego produktu intelektualnego U-Eco zostaty zebrane za pomocg iloSciowych

i jakosciowych metod zbierania danych. W odniesieniu do pierwszej metody,
ankiety zostaty udostepnione grupie docelowej projektu, jak rowniez innym
odpowiednim osobom, w celu zebrania spostrzezen i informacji zwrotnych. Z drugiej
strony metody gromadzenia danych jakosciowych obejmowaty analize artykutéw
akademickich i naukowych oraz istniejacych inicjatyw wykorzystujgcych podejscie
okrezne w krajach partnerskich.

\
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Jak sie z tego wydostaé?

Teraz, kiedy juz rozumiecie, na czym polega problem z naszym obecnym liniowym
systemem ekonomicznym i produkcyjnym, nadszedt czas, aby dowiedzie¢ sie, co
moze zapewni¢ gospodarka okrezna. Ponizej przedstawiamy podsumowanie
informacji, ktére pomogg Panstwu zrozumieé, czym jest gospodarka okrezna, jakie
s3 jej gtdwne wyzwania i mozliwosci, jakie oferuje, jakie zachety i wsparcie sg juz
dostepne oraz jakie sg jej podstawowe zasady i praktyki. Aby uzyskaé wiecej
szczegotdéw, sprawdz moduty szkoleniowe opracowane wczesniej w ramach U-Eco.

Co to jest gospodarka okrezna?

Innowacyjny charakter tego systemu ekonomicznego polega na jego gtdéwnych
cechach, ktére pozwalajg dziataé¢ i produkowac rzeczy w sposdb zréwnowazony
i regeneracyjny. W istocie, gospodarka okrezna "[...] z zatozenia jest naprawcza;
dazy do oparcia sie na energii odnawialnej; minimalizuje, $ledzi i eliminuje uzycie
toksycznych chemikalidw; oraz eliminuje odpady poprzez staranne projektowanie"
(Ellen MacArthur Foundation, 2013). Dlatego celem gospodarki okreznej "jest
maksymalizacja wartosci w kazdym punkcie zycia produktu" (Stahel, 2016).

Zgodnie z tym, co czyni jg wyjatkowa, to fakt, ze gospodarka okrezna jest "oparta na
modelach biznesowych, ktére zastepujg koncepcje "kornca zycia" redukcja,
alternatywnym ponownym wykorzystaniem, recyklingiem i odzyskiem materiatoéw
w procesach produkcji/dystrybucji i konsumpcji" (Kirchherr, Reike i Hekkert, 2017).

"Gospodarka okrezna to model produkcji i konsumpcji, ktory zaktada
dzielenie sie, dzierzawe, ponowne wykorzystanie, naprawe, odnawianie
i recykling istniejgcych materiatow i produktow tak dtugo, jak to mozliwe.
W ten sposob cykl zycia produktow zostaje wydtuzony." (Parlament

Przyktadem okreznego modelu biznesowego w realnym zyciu moze by¢ przypadek
Circos, sklepu internetowego oferujgcego "ustuge wynajmu abonamentu na odziez
dzieciecq i cigzowq" (Circos, n.d.). Pomyst na biznes pochodzi z zainteresowania
przediuzeniem zywotnosci ubran, ktére zazwyczaj sq uzywane tylko przez krétki
okres czasu. Szacuje sie, ze przecietne dziecko potrzebuje okoto 280 sztuk ubran,
ktére sq uzywane tylko przez okoto 2-3 miesiqce zycia, a duza ich czesé¢ trafia na
wysypiska smieci, tfracqc swojq wartos¢ (Ellen MacArthur Foundation, n.d.). Wbrew

temu obrazowi Circos proponuje, aby poprzez miesiecznqg ustuge subskrypcji da¢
cztonkom dostep do wysokiej jakosci ubran (Circos, n.d.). Pozwala to cztonkom
dzieli¢ sie sladem produktu przy jednoczesnej oszczednosci pieniedzy.
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Zasady okrezne

Fundacja Ellen MacArthur (2015) wskazuje na nastepujgce kluczowe zasady, na
ktdrych opiera sie gospodarka okrezna:

» "Zachowanie i wzmocnienie kapitatlu naturalnego poprzez
kontrolowanie skonczonych zasobdéw i réwnowazenie przeptywow
zasobow odnawialnych"

» "Optymalizacja wydajnosci zasobdéw poprzez obieg produktow,
komponentéw i materiatdbw o najwyzszej uzytecznosci przez caty
czas zaréwno w cyklach technicznych, jak i biologicznych"

» "Zwiekszanie efektywnosci systemu poprzez ujawnianie oraz
projektowanie negatywnych efektéw zewnetrznych"

Ale jak zastosowac i wdrozy¢ te teoretyczne zasady w prawdziwym Zzyciu? Ramy
ReSOLVE opracowane przez Fundacje Ellen MacArthur (2015) moga utatwic
przejscie od teorii do praktyki, zapewniajac przedsiebiorstwom i krajom dziatania
w zakresie biznesu okreznego.

;

W
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wm REGENERACIA - Przejscie na energie i materiaty odnawialne
- Odzyskanie, zachowanie i przywrdcenie zdrowia ekosystemdow

- Zwroc odzyskane zasoby biologiczne do biosfery

~

e SHARE(Dzielenie) -Udostepnianie aktywow (np. samochody, pokoje, urzadzenia)
P - Ponowne uzycie/z drugiej reki
- Przedfuzenie zywotnosc dzieki konserwacji, projektowaniu
pod katem trwatosci, mozliwosci rozbudowy itp.

1/

OPTIMALIZACIA - Zwigkszenie wydajnosci/efektywnosci produktu
- Usuwanie odpaddw w produkcji i taficuchu dostaw

- Wykorzystanie duzych zbiorédw danych, automatyzacji,
teledetekcji i sterowania

LOOP (pe“a) - Regeneracja produktéw lub komponentow
- Recykling materiatéw
- Trawienie beztlenowe
- Wyciaganie biochemikaliéw z odpaddéw organicznych

VIRTUALIZACIA - Dematerializowanie bezposrednie (np. ksiazki, ptyty CD,
DVD, podréze)

- Dematerializowanie posrednie (np. zakupy online)

7 N7 A\l7

EXCHANGE - Wymiana sta_ar\,'ch na zaawansowa_ntue materiaty nieodnawialne
— ) ) - Zastosowanie nowych technologii (np. druk 3D)
I(Wym lania) - Wybér nowych produktéw/ustug (np. transport

multimodalny)

Uwaga: Zawartosé zostata pobrana z Fundacji Ellen MacArthur (2015) i dostosowana do
niniejszej instrukcji.




PODRECZNIK DLA TRENEROW U-ECO - RAMY

Praktyki okrezne

Rzeczywiste praktyki pomagajg wcieli¢ w zycie teoretyczne zasady. Wymienione
zasady mogg zatem znalezé swoj skuteczny i konkretny wymiar w nastepujgcych
praktykach okreznych, ktére nalezg do tzw. ram 9R, czyli najbardziej rozwinietych
i wszechstronnych sposrdd istniejgcych ram R. Zostaty one pierwotnie opracowane
w celu "osiggniecia mniejszego zuzycia zasobdéw i materiatéw w fancuchach
produktowych oraz uczynienia gospodarki bardziej okrezng" (Potting, Hekkert,
Worrell i Hanemaaijer, 2017). Ponizsze praktyki obejmujg zakres od tych o niskiej do
tych o wysokiej cyrkularnosci (ibid):

01, ODZIYSK

LSpalanie materiatow
zodzyskiem energii”.

03 ZMIAMA PRZEMACZEMIA

LU2zyj zuzytego preduktu lub jege
czesci w nowym produkcie o innej
funkcji”.

05. ODHNAWIANIE

"Przywrad stary produkt i
zaktualizuj go".

07! PONOWNE UZYCIE

LLLonowne uzycie przez innego
kensumenta zuzytego produktu,
ktary jest nadal w dobrym stanie i
spetnia swojg pierwetng funkcje”.

09. PRZEMYSLEMIE

LIwiekszenie intensywnosci
uzytkowania produktu (np.
poprzez udostepnianie produktow
lub wproewadzanie na rynek
produktéw wielofunkcyjnych)".

02 RECYKLIMG

LPrzetwarzaj materiaty wcelu
uzyskania tej samej {wysckiej) lub
nizszej (niskiej) jakosci”.

04, REMAMUFAKTURIMG

LU2yj czesci zuzytego produktu w
nowyrm produkcie o tej same]j
funkcji®.

06. REPARACIA

«MNaprawa i kenserwacja wadliwego
produktu tak, aby mégt by
uzywany z oryginalna funkcja”.

08. REDUKCIA

LZwiekszenie wydajnosci
wytwarzania lub uzytkowania
produktéw poprzez zuzywanie
mniejsze]j ilosci zasobow
naturalnych i materiatow".

10 ODMOWA

JSpraw, aby produkt byt zbedny,
rezygnujac z jege funkcji lub
oferujac te sama funkcje w
radykalnie innym produkcie®.

Uwaga: Tres¢ zostata niezmieniona z ksigzki Potting, Hekkert, Worrell i Hanemaaijer (2017)
i dostosowana do niniejszego podrecznika.
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Jakie sq gléwne wyzwania i szanse?

Kiedy przedstawiasz gospodarke okrezng swoim uczniom, wazne jest, aby w petni
zrozumie¢ gtdwne wyzwania i mozliwosci, jakie moze ona zaoferowac¢ im w ich
osobistym zyciu codziennym, rozwoju zawodowym lub w podejmowaniu nowych
przedsiewzie¢. Tutaj wymienilismy kilka punktéw zaréwno ogdlnych, jak
i szczegétowych w odniesieniu do MSP. Aby uzyska¢ wiecej szczegétéw, sprawdz
moduty szkoleniowe opracowane wczesniej dla U-Eco.

Wyzwania

Przede wszystkim, gospodarka okrezna wigze sie z zaktdceniem obecnego modelu
gospodarczego, co z pewnoscig nie jest pozbawione wyzwan.

Aby model gospodarki okreznej byt mozliwy, konieczne sg innowacje, badania
i digitalizacja. Dlatego ten system wymaga nowych, wyspecjalizowanych
fachowcéw, z catym zestawem nowych umiejetnosci.

Jest to szczegdlnie istotne, jesli chodzi o potrzebe nadania priorytetu projektowaniu
ekologicznemu, ktére lepiej umozliwi zwiekszone ponowne wykorzystanie i recykling
produktdw, zmniejszajgc tym samym ilos¢ utylizowanych odpadéw (Green Alliance,
2015).

Model gospodarki okreznej musi by¢é réwniez wszechstronny i zdolny do
przystosowania sie do zmian, aby budowac odpornosé poprzez zréznicowane srodki
i Zrodta produkcji, jak rowniez poprzez kreatywnosé, zwtaszcza w Swiecie rosngcego
zapotrzebowania na zasoby.

Mozliwosci

Korzysci, jakie moze przynie$¢ gospodarka okrezna, prawdopodobnie przewyiszg
poczatkowe wyzwania, ktére trzeba bedzie pokonaé, aby jg wdrozy¢. W istocie
warto zwréci¢ uwage na korzysci srodowiskowe, spoteczne, a takze gospodarcze,
jakie moze ona promowac.
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Jakie sg gtdwne korzysci?

Korzysci dla srodowiska

Mdwigc o gospodarce okreznej, mozna dojs¢ do wniosku, ze pojawig sie istotne
pozytywne skutki dla $rodowiska. W istocie, gospodarka okrezna jest
konceptualizowana w celu umozliwienia, aby ludzkie wzorce produkcji i konsumpcji
lepiej respektowaty granice planety i dziataty w granicach dostepnosci zasobdw
i czasu regeneracji. W ten sposéb promuje ona zrdwnowazone zachowania
i zacheca do harmonijnych relacji miedzy ludzmi a Srodowiskiem.

Praktycznie rzecz biorgc, gospodarka okrezna prawdopodobnie doprowadzi do
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i zuzycia zasobdw, co pomogtoby
w osiggnieciu celéw okreslonych w porozumieniu paryskim ONZ z 2015 r. w sprawie
klimatu. Bytoby to promowane poprzez inwestycje w energie odnawialng i $rodki
efektywnosci energetycznej, poprzez ponowne wykorzystanie i recykling
materiatdw, co zmniejszytoby zapotrzebowanie na zasoby i emisje wynikajace z ich
produkcji oraz poprzez systemy regeneracyjne, zwtaszcza w rolnictwie, ktore
zmniejszytyby ilos¢ odpaddw i promowatyby sekwestracje wegla.

Gospodarka okrezna bedzie réwniez promowac i wspierac:

» Produktywnosc gruntéw i zdrowie gleby

» Ochrone gleby i ziemi

» Zmniejszong zaleznos¢ od dodatkowych sktadnikéw odzywczych,
takich jak nawozy, oraz mniejsze ich wykorzystanie

Swiadczenia spoteczne

Jesli chodzi o korzysci spoteczne warto zauwazyé, ze wraz z poprawg warunkéw
Srodowiskowych, prawdopodobnie pojawig sie korzysci spoteczne. Rzeczywiscie
dostep do podstawowych ustug srodowiskowych, takich jak dostepnos¢ wody pitnej
i jakos¢ powietrza, jest fundamentalng czescig podstawowych praw cztowieka.

"Wszystkie istoty ludzkie zalezg od srodowiska, w ktorym zyjemy.
Bezpieczne, czyste, zdrowe i zrwnowazone srodowisko jest integralng
czesciqg petnego korzystania z szerokiego zakresu praw cztowieka, w tym

prawa do zycia, zdrowia, Zywnosci, wody i urzqdzen sanitarnych. Bez
zdrowego srodowiska nie jestesmy w stanie zrealizowac naszych aspiracji.
Mozemy nie miec dostepu nawet do minimalnych standardéw godnosci
ludzkiej." (OHCHR, n.d.)

Warto rdéwniez zauwazy¢, ze zmniejszona emisja gazéw cieplarnianych
prawdopodobnie poprawi warunki zdrowotne wywotane zanieczyszczeniem
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powietrza, takie jak "zapalenie oskrzeli i ataki astmy u dzieci, przewlekte zapalenie
oskrzeli i stracone dni pracy u dorostych oraz inne choroby, ktére wptywajg na
normalng codzienng rutyne danej osoby (innymi stowy, dni ograniczonej
aktywnosci) lub, co gorsza, mogg wymagac przyjecia do szpitala z powodu powiktan
ze strony uktadu kragzeniowo-oddechowego" (Swiatowa Organizacja Zdrowia, 2018).

Wreszcie korzysci gospodarcze, ktore zostang omdwione ponizej, pociggajg za sobg
rowniez istotne korzysci spoteczne, w szczegdlnosci obnizenie kosztéw zwigzanych
z produktami, ktére psujg sie rzadziej oraz tworzenie miejsc pracy na wszystkich
poziomach kwalifikacji na rynku pracy, np. w procesie ponownego uzycia
i regeneracji.

Nalezy o tym pamietaé: W procesach ponownego uzycia i regeneracji "wysoka
wartos¢ jest zachowana poprzez zachowanie oryginalnego projektu i funkcji
produktédw". W procesach recyklingu "umiarkowana wartosc jest zachowywana

poprzez odzyskiwanie surowcéw do produkcji nowych wyrobow". Wreszcie, gdy
produkt jest wyrzucany, jego wartosc¢ jest catkowicie tracona. Pierwszy proces ma
zatem wiekszy potencjat do zatrudniania ludzi (Green Alliance, 2015).

Korzysci ekonomiczne

Na poczatek badanie przeprowadzone przez Ellen MacArthur Foundation, SUN
i McKinsey Center for Business and Environment (2015) pokazuje, ze gospodarka
cyrkularna "pozwala Europie zwieksza¢ produktywnos¢ zasobdw nawet o 3 proc.
Rocznie, generowad korzysci z zasobdw pierwotnych w wysokosci az 0,6 bln euro
rocznie do 2030 r. dla gospodarek europejskich, generowac¢ 1,2 bln euro
w korzysciach pozasurowcowych i zewnetrznych, dzieki czemu roczne catkowite
korzysci wyniosg okoto 1,8 bln euro w stosunku do dnia dzisiejszego". Wszystko to
przetozytoby sie na wzrost PKB o 7% (ibid). Ponadto inne korzysci ekonomiczne
obejmuja:

» Wozrost gospodarczy: W rozwoju gospodarki okreznej szacuje sie, ze
europejski PKB moze wzrosng¢ do 11% do 2030 roku i do 27% do
2050 roku, w poréwnaniu z odpowiednimi procentami 4% i 15%,
ktdre zostang osiggniete, jesli obecny scenariusz rozwoju zostanie
utrzymany

» Tworzenie miejsc pracy: Oczekuje sie, ze gospodarka okrezna
stworzy okoto 700 000 nowych miejsc pracy do 2030 r., zwtaszcza
w obszarach innowacyjnego projektowania i modeli biznesowych,
badan, recyklingu, ponownego wytwarzania i rozwoju produktow
(Cambridge Econometrics, Dyrekcja Generalna ds. Srodowiska
(Komisja Europejska), ICF i Trinomics, 2018)
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» Zwiekszona produktywnosc¢ zasobdw: Oczekuje sie, ze gospodarka
okrezna zwiekszy produktywnos¢ zasobdw, czyli "miare catkowitej
ilosci materiatéw bezposrednio wykorzystywanych przez gospodarke
(mierzong jako krajowe zuzycie materiatéw (DMC)) w stosunku do
PKB" (Glossary:Resource productivity, 2016)

» Innowacje technologiczne: Gospodarka okrezna jest szczegdlnie
powigzana z innowacjami i badaniami, ktére sg kluczowe dla
utatwienia tego przejscia. W zwigzku z tym, gospodarka okrezna
przyczyni sie rowniez do postepujacych innowacji technologicznych
i doprowadzi do nich (The Circular Economy in Detail, n.d.).

;

W




Wdrazanie
gospodarki okreznej
w przedsiebiorstwach
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Mozliwosci gospodarki okreznej dla matych
i Srednich przedsiebiorstw (MSP)

» Komisja Europejska oferuje finansowanie, ustugi doradcze i pomoc
dla MSP dziatajgcych w ramach CE. Programy finansowania UE
przewidziane dla projektéw i przedsiebiorstw z branzy okreinej
(Komisja Europejska, n.d.) to miedzy innymi:

0 Konkurencyjno$¢ dla matych i srednich przedsiebiorstw (COSME) -
Program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw poprawia dostep do finansowania dla MSP
poprzez dwa instrumenty finansowe: instrument gwarancji
kredytowych oraz instrument kapitatowy na rzecz wzrostu
(Europejska Platforma Interesariuszy Gospodarki Cyrkularnej, n.d.)

0 Wsparcie polityki regionalnej dla gospodarki okreznej - Inwestycje te
mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia recyklingu, poprawy
gospodarowania odpadami, efektywnego gospodarowania zasobami i
energig, wzmocnienia biogospodarki, nowatorskich rozwigzan w
zakresie projektowania produktéw, nowych modeli biznesowych i
tworzenia ekologicznych miejsc pracy (ibid)

O Eurostars - Jest to program finansowania i wsparcia skierowany do
MSP prowadzacych dziatalnoéé w zakresie badan i rozwoju, ktére chca
wykorzysta¢ korzysci ptyngce ze wspdtpracy miedzynarodowej
(Komisja Europejska, n.d.).

» Pomoc publiczna i zachety podatkowe dla towarédw i ustug
o charakterze okreznym

» Zmniejszona presja i wptyw na srodowisko - gdy firmy przyjma
strategie i praktyki gospodarki okreznej, mogg zmniejszy¢ S$lad
srodowiskowy swoich produktow i ustug, a tym samym wyrdznic sie na
tle konkurencji

» Rentownosc - cyrkularnos¢ moze réwniez oferowaé nowe mozliwosci
zysku poprzez obnizenie kosztéw, zwiekszenie bezpieczeistwa dostaw

surowcow i umozliwienie stworzenia solidnych tarficuchéw dostaw

» Optymalizacja relacji z klientami - gospodarka okrezna oferuje nowe
modele biznesowe i mozliwosci zatrzymania klientéw

» Tworzenie wartosci/innowacyjnosé - model cyrkularny prezentuje
mechanizm ponownego przemyslenia obecnego modelu rozwoju,
ktéry okazat sie byé solidng ramg napedowa zdolng do generowania
kreatywnych, innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan

» Stabilizacja i poprawa bezpieczenstwa tancucha dostaw - gospodarka
okrezna dazy do tego, aby firmy zuzywaty mniej nowych surowcow,
a bardziej polegaty na surowcach pochodzacych z recyklingu,
gwarantuje rowniez, ze wartos¢ surowcow jest maksymalizowana w
catym ich cyklu zycia

» Potencjalne korzysci w zakresie zatrudnienia - nowe modele
produkcji, zwtaszcza te wykorzystujgce zaawansowane technologie,
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digitalizacje i automatyzacje majg  generowa¢  wysoko
wyspecjalizowane miejsca pracy

Bariery, ktore przedsiebiorstwa muszq pokonaé w ramach
Gospodarki Okreznej

Komisja Europejska co roku monitoruje i ocenia wyniki MSP. Zgodnie z publikacjg
"MSP, efektywne gospodarowanie zasobami i rynki ekologiczne" MSP, ktére podjety
co najmniej jedno dziatanie w zakresie efektywnego gospodarowania zasobami,
zapytano o bariery, ktére musiaty pokona¢, aby staé sie bardziej efektywne pod
wzgledem wykorzystania zasobow. Sg to:

P Ztozone procedury administracyjne i prawne

» Koszty dziatan w zakresie ochrony srodowiska.

» Trudnosci w przyjmowaniu przepisdw dotyczgcych ochrony srodowiska
w swoich firmach

» Brak specjalistycznej wiedzy w zakresie ochrony srodowiska

» Wymagania techniczne przepiséw nie byty aktualizowane

» Trudnosci w wyborze witasciwych dziatan w zakresie efektywnego
gospodarowania zasobami

» Brak popytu na produkty lub ustugi efektywnie korzystajgce z zasobdow

» Brak dostaw wymaganych materiatéw, czesci, produktdw lub ustug

MSP napotykajg inne bariery, w tym:

» Zachowania konsumenckie
» Brak harmonizacji we wdrazaniu réznych ram politycznych i systeméw
podatkowych

» Brak odpowiedniej infrastruktury i wsparcia dla sieci dostawcow,
ktdrzy nie sg zaangazowani w zrdwnowazone dziafania

» Woysokie poczatkowe koszty transformacji

» Brak wtérnego rynku surowcéw wspomagajgcych

» Brak informacji i Swiadomosci

» Nieodpowiednia wiedza techniczna i normy, ktére generujg problemy,

takie jak te spowodowane brakiem swiadectw uznania i homologacji
produktow

Jakie sq dostepne formy wsparcia i zachety?

Sfera polityczna moze dziataé¢ zarowno jako wielka bariera, jak i zacheta do przejscia
na gospodarke okrezna. Sfera polityczna jest kluczowa we wspieraniu zmian
w sposobie myslenia i przerywaniu naturalnych, niezréwnowazonych praktyk,
poniewaz ma moc umieszczania zachet w odpowiednich miejscach. Dlatego tez,
zrozumienie dostepnego wsparcia i zachet dla gospodarki okreznej moze by¢ bardzo
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pomocne dla Waszych uczniéw, szczegdlnie jesli chodzi o ich inwestycje w nowe
przedsiebiorstwa lub w rozwdj ich umiejetnosci. Tutaj wymienilisSmy niektdore zachety
i wsparcie na poziomie miedzynarodowym i europejskim. Aby uzyska¢ wiecej
szczegotéw, sprawdz moduty szkoleniowe opracowane wczesniej w ramach projektu
U-Eco.

Miedzynarodowe inicjatywy i polityki, ktére zachecajq do
przejscia na gospodarke okreznq

» Siédmy Program Dziatarh na rzecz Srodowiska (VII WFP) w celu
przeksztatcenia UE w gospodarke niskoemisyjng z efektywnym
wykorzystaniem zasobdw, ekologiczng i konkurencyjng

» Porozumienie paryskie w sprawie zmian klimatu (COP 21. 2015)

» Agenda 2030 na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (2015) - 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)

» Nowa Swiatowa Agenda Miejska (UN-Habitat 2016)

Europejska polityka na rzecz gospodarki okreznej

» Plan dziatania na rzecz gospodarki okreznej (2015 r.):

0 przetamanie wptywow politycznych i rozszerzenie zasad gospodarki
okreznej na wszystkie obszary polityki;

0 przeglad ram prawnych dotyczacych odpadoéw (Rizos, 2019 r.);

O przyjecie ram monitorowania gospodarki okreznej "w celu pomiaru
postepu w kierunku gospodarki okreznej na poziomie unijnym
| krajowym" (SB Insight, 2019).

» Europejski Zielony tad (2019):

0 gtdwnym celem jest doprowadzenie do neutralnosci klimatycznej UE
do 2050 r.;

0 skupia sie na dostepnych narzedziach finansowania oraz na tym, jakie
inwestycje sg potrzebne, aby to przejscie mogto sie dokona¢ (Komisja
Europejska, 2020c);

0 zawiera mape drogowa z dziataniami "majgcymi na celu zwiekszenie
efektywnego wykorzystania zasobdéw poprzez przejscie na czysta,
okrezng gospodarke oraz powstrzymanie zmian klimatu, odwrdcenie
tendencji utraty rdéznorodnosci biologicznej i zmniejszenie
zanieczyszczenia" (Komisja Europejska, 2020d);

0 catkowity budzet w wysokosci co najmniej 100 mld EUR w latach
2021-2027.

» Plan dziatania na rzecz gospodarki okreznej (2020):

0 aktywne zaangazowanie obywateli;

0 wzmacnia pozycje konsumentdéw, jednoczesnie produkujgc w sposéb
bardziej zréwnowazony;

0 cel - sektory zuzywajace zasoby, takie jak elektronika, opakowania,
tworzywa sztuczne, budownictwo, tekstylia, zywnos¢ i woda oraz
sktadniki odzywcze;
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0 promuje cyrkularnos¢ catego cyklu zycia produktéw (Komisja
Europejska, 2020b);

0 dazy do zapewnienia, ze "wykorzystane zasoby pozostang
w gospodarce UE tak dtugo, jak to mozliwe" (ibid).

Oprécz tego, na poziomie krajowym zidentyfikowano réwniez niektére z gtéwnych
regulacji dotyczacych gospodarki okreznej. Konsorcjum U-Eco stwierdzito, ze chociaz
poziom zaangazowania rézni sie w zaleznosci od kraju, wszystkie panstwa
cztonkowskie UE wyznaczajg bardziej ambitne cele w zakresie gospodarki okreznej
w najblizszych latach.

Jaka jest rola przedsiebiorczosci w tym
kontekscie?

Przedsiebiorczo$¢ ma znaczny potencjat w gospodarce okreznej, poniewaz moze
pozytywnie wykorzystac i przyczynié sie do jej wdrozenia dzieki swojej wielkiej mocy
tworzenia i rozwoju. Jako przedsiebiorcy, jako osoby zainteresowane gospodarkg
okrezng lub jako profesjonalisci, ktdrzy chcg rozwijaé swojg wiedze i umiejetnosci,
aby miec lepsze kwalifikacje do pracy w konteks$cie gospodarki okreznej, wazne jest,
aby Twoi uczniowie wiedzieli, jakg role moze odegra¢ przedsiebiorczos¢ w tym
kontekscie. Aby uzyskac wiecej informacji, sprawdz moduty szkoleniowe opracowane
wczesniej przez U-Eco.

Przedsiebiorczos¢ odgrywa istotng role w naszych spoteczeristwach jako
jeden z "gtownych czynnikow napedzajgcych wzrost gospodarczy,

przefomowe innowacje i tworzenie miejsc pracy" (Heshmati, 2015).

Modele biznesowe gospodarki okreznej szybko sie rozwijajg i obejmujg szeroki zakres
rozwigzan, od zupetnie nowych modeli biznesowych po podejscie cyrkularne w
tradycyjnym biznesie. Wazne jest, aby podkresli¢, ze przejscie do gospodarki okreznej
bedzie katalizatorem zmian w przedsiebiorstwach na bardzo réznych poziomach,
dlatego tez musimy zastosowacé myslenie systemowe, aby zrozumiec to przejscie.
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Jakie sq obszary o najwiekszym potencjale przedsiebiorczosci?

Poprzez badania i analizy przeprowadzone w ramach U-Eco, zidentyfikowano piec
gtéwnych obszaréw z potencjatem przedsiebiorczosci. Aby uzyskaé wiecej szczegotow,
sprawdz katalog U-Eco na temat umiejetnosci i profili zawodowych w kontekscie
gospodarki okreznej.

Gtéwne zidentyfikowane obszary to:

\ A A A {

Zywnos¢ i biomasa (rolnictwo, lasy, zywno$¢, energia)
Tworzywa sztuczne, materiaty wtérne i innowacje
Cyfryzacja, platformy wymiany i ustugi

Uzdatnianie i ponowne wykorzystanie wody

Budowa i rozbidrka

Gospodarka okrezna bedzie oznaczaé¢ bezprecedensowg zmiane paradygmatu
i pojawienie sie nowych mozliwosci. Konieczne bedzie zatem, aby pracodawcy
i pracownicy przyjeli nowe perspektywy i umiejetnosci. Niektdre z mozliwosci na
rynku pracy, odkryte w badaniach U-Eco, zostaty podsumowane ponizej, podzielone
wedtug obszaréw i podkreslajgce role i umiejetnosci, na ktére prawdopodobnie
bedzie zapotrzebowanie:

Recykling, naprawa i upcykling, zarzadzanie odpadami

>

>

Procesy takie jak logistyka zwrotna, sortowanie zasobow i odpadow,
czyszczenie komponentdéw i odnawianie produktéw

Stanowiska pracy w tym obszarze wymagaja umiejetnosci twardych,
takich jak organizacja i zrozumienie obstugi maszyn, ktdre wynikajg
z praktycznego doswiadczenia i szkolenia, umiejetnosci technicznych
(np. podczas naprawy/upcyklingu w zaleznosci od materiatéw lub
produktéow), umiejetnosci miekkich, takich jak umiejetnos¢ pracy
w zespole, umiejetnosci organizacyjnych, umiejetnosci zarzadzania
i przywddztwa, umiejetnosci interpersonalnych

Projektowanie, inzynieria i architektura

>
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Obejmuje to niektére z kluczowych tancuchéw wartosci produktow
(Komisja Europejska, 2020a): opakowania, tworzywa sztuczne,
tekstylia i budynki. Obejmuje réwniez takie zawody jak projektanci
dbajgcy o srodowisko lub "zieloni" inzynierowie i architekci

Wymaga przede wszystkim twardych umiejetnosci. Jednak
kreatywnos¢ réwniez odgrywa istotng role, podobnie jak umiejetnosci
komunikacyjne. W przypadku projektantéw wazne jest posiadanie
solidnych podstaw wyksztatcenia i dostarczanie innowacyjnych
rozwigzan. W przypadku inzynieréw/architektéw najwazniejsze sg
umiejetnosci twarde, poniewaz jest to praca w wiekszym stopniu
oparta na technologii i wymaga zaawansowanych umiejetnosci
rozwigzywania ztozonych problemoéw
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Zarzadzanie zasobami, zywnoscig i wodg

» Wigze sie to z nastepujgcymi rolami: operatorzy proceséow: okrezne
i zréwnowazone zarzgdzanie wodg jako zasobem oraz produkcjg
zywnosci (jak réwniez zywnosci dla zwierzat gospodarskich); doradcy
agronomiczni: wspierajg zdrowe odzywianie gleby za pomoca
nawozow organicznych z kompostowanego obornika i resztek upraw.
t3cza oni silne umiejetnosci interpersonalne z wiedzg ekologiczng

» Wymaga to przede wszystkim umiejetnosci twardych, takich jak
konkretna wiedza techniczna. Wymaga réwniez umiejetnosci miekkich,
pozwalajgcych na interakcje z zaangazowanymi podmiotami/osobami
oraz na rozwigzywanie ztozonych problemdw, szukanie innowacyjnych
rozwigzan

IT i cyfryzacja

» Administratorzy informacji o budynku: integracja i interpretacja
wirtualnych systemdéw zarzadzania informacjg; analitycy danych;
twércy  oprogramowania: oprogramowanie do sledzenia,
nadzorowania i wspierania; role naprawcze dla urzadzen
elektronicznych

» Potrzebne s przede wszystkim umiejetnosci twarde, takie jak:
umiejetnosci mechaniczne, przetwarzanie w chmurze, obliczenia
naukowe, zarzagdzanie bazami danych. Na stanowiskach kierowniczych
niezbedne sg rowniez umiejetnosci miekkie, takie jak dobra
komunikacja i umiejetnosci organizacyjne

Zarzadzanie i sektor publiczny

» Role decyzyjne: negocjacje i organizacja przejscia do modelu CE;
pracownicy publiczni, ktdrzy muszg negocjowaé, prowadzi¢ dialog
z obywatelamii organizowaé rozmowy

» Wazne sg umiejetnosci miekkie, takie jak zdolnosci komunikacyjne,
zdolnosci przywddcze i kierownicze, umiejetnos¢ pracy w zespole,
zdolnosci interpersonalne

Dowiedz sie wiecej o mozliwoéciach dla MSP, przedsiebiorczosci, dostepnych

zachetach i wyzwaniach w konteksécie CE z naszych badan, dostepnych
réwniez na platformie EPALE w formie streszczenia oraz w naszych
modutach szkoleniowych.

Jakie inicjatywy cyrkularne juz istniejq?

Aby pomdc rzucié¢ $wiatto na to, co i jak mozna zrobi¢, konsorcjum U-Eco wybrato
dwanascie studiéw przypadku i dobrych praktyk, ktére odnoszg sie do wczesniej
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zidentyfikowanych obszaréw o najwiekszym potencjale wzrostu, zardwno na scenie
europejskiej, jak i miedzynarodowej. Studia przypadkéw zostaty podsumowane
ponizej. Stanowig one przyktad inicjatyw, ktére mogg byé kontynuowane
w kontekscie gospodarki okreznej. Aby uzyska¢ wiecej szczegdtdéw, sprawdz U-Eco
Case Studies.

Construcia (Hiszpania) - https://www.construcia.com/

Budowa i rozbiorka

Gtéwng wartoscig tej firmy budowlanej jest ponowne wykorzystanie odpadéw
z sektora budowlanego, przeksztatcanie ich w nowe materiaty, ktére mogg byc
ponownie wykorzystane w sposéb nieograniczony i bezpieczny dla ludzii srodowiska.

Atelierl (Rumunia) - http://atelierl.ro/contact

Budowa i rozbiorka

Dom pasywny Atelierl faczy w sobie wysoki poziom komfortu cieplnego
z minimalnym zuzyciem energii. Zuzycie energii na ogrzewanie domu pasywnego jest
0 co najmniej 75% niisze niz zuzycie energii na ogrzewanie budynku
konwencjonalnego.

Margent Farm (UK) - https://www.margentfarm.com/

Budowa i rozbiorka

Jest to wyjatkowy projekt, poniewaz do jego realizacji podchodzono z perspektywy
wykorzystania surowca uprawianego na farmie i zademonstrowania, w jaki sposdb
produkty na bazie konopi mogg by¢ wykorzystywane jako bardziej zréwnowazone
materiaty budowlane.

Bio&Co (Rumunia) - http://www.bio-co.ro

Zywnos¢ i biomasa (rolnictwo, le$nictwo, zywnos¢ i energia)

Bio&Co zbiera odpady spozywcze i wykorzystuje je wraz z resztkami roslinnymi do
produkcji kompostu, ktéry jest wykorzystywany jako nawdz w rolnictwie
ekologicznym. Wspiera rowniez solidarno$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoiju,
poprzez wtiaczenie spoteczne, taczac produkcje ekologicznych warzyw z redukcja
odpaddw i zanieczyszczen.

Program Gospodarki Odpadami _Komunalnymi w _Krakowie (Polska) -
www.old.ekospalarnia.krakow.pl/1,Kontakt.html

Zywnos¢ i biomasa (rolnictwo, le$nictwo, zywnos¢ i energia)

Program wykorzystuje metode termicznego przeksztatcania odpaddéw do higienicznej
utylizacji odpaddéw i pozyskiwania czystej energii z procesu utylizacji. Ciepto
odpadowe z procesu przeksztatca wode przeptywajacg przez kociot w pare wodng,
ktdra napedza turbine, produkujgc energie elektryczng, ktdra nastepnie zasila zaktad
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zagospodarowania odpaddéw, a nadmiar energii trafia do stacji GPZ Wanda i stanowi
zrédto energii miejskiej.

Lufa Farms (Kanada) - https://montreal.lufa.com/

Zywnos¢ i biomasa (rolnictwo, le$nictwo, zywnos¢ i energia)

Lufa Farms produkuje rosliny na dachach, ktére sg idealne do nawadniania
deszczéwkg, jak rowniez korzystajg z darmowej energii stonecznej i ciepta
resztkowego pochodzgcego z budynkdéw znajdujgcych sie ponizej. Stosujg oni system
hydroponiczny zamiast uprawy w glebie, co pozwala na 100% recyrkulacje bogatej
w sktadniki odzywcze wody do nawadniania.

SIPTex (Szwecja) - https://www.sysav.se/en/siptex/

Tworzywa sztuczne, materiaty wtérne i innowacje

SIPTex oferuje innowacyjny pomost pomiedzy odpadami tekstylnymi a wysokiej
jakosci produktami z recyklingu, przyczyniajagc sie do "zwiekszenia cyrkulacji
w tancuchu wartosci tekstyliow" i wzmacniajgc "pozycje Szwecji jako pioniera
w dziedzinie innowacji i gospodarki okreznej".

Recupel (Belgia) - https://www.recupel.be/en

Tworzywa sztuczne, materiaty wtérne i innowacje

Recupel dziata w catej Belgii, zbierajgc e-odpady do réznych celdw. Recupel nastepnie
wysyta je do "centréw ponownego wykorzystania", aby mogty by¢ ponownie uzyte,
jesli s3 nadal sprawne, lub demontuje je, aby wydoby¢ surowce do ponownego
przetworzenia i wykorzystania.

Circle Center (Szwecja) - https://www.circlecentrelund.org

Cyfryzacja, platformy wymiany i ustugi

Circle Centre rzeczywiscie stworzyto "biblioteke ddbr", gdzie przedmioty mogg by¢
wypozyczane zamiast kupowane. Ponadto oferuje miejsce pracy oraz przestrzen dla
wydarzen edukacyjnych i praktycznych warsztatow/inicjatyw.
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Ecocheques (Belgia) - https://www.vlaanderen.be/ecocheques

Cyfryzacja, platformy wymiany i ustugi

"Ecocheques" to popularna inicjatywa Belgijskiej Rady Pracy, ktéra zapewnia
belgijskim  pracodawcom z sektora prywatnego mozliwos¢ czesSciowego
wynagradzania swoich pracownikbw za pomocg bondw, ktére mogg byc
wykorzystane wytgcznie na produkty i ustugi przyjazne srodowisku.

Proeko: przemystowe filtry do wody (Polska) - www.proekojp.pl

Uzdatnianie i ponowne wykorzystanie wody

Proeko wychodzi naprzeciw potrzebie oczyszczania Sciekdw bogatych w metale
ciezkie w taki sposdb, aby odzyska¢ z wody zwigzki chemiczne, zdemineralizowac
wode, a takze zmniejszy¢ jej zuzycie w procesach technologicznych.

W ten sposob stara sie odzyskaé zwigzki chemiczne znajdujace sie w wodzie.

Water2Return (Hiszpania) - https://water2return.eu/es/

Uzdatnianie i ponowne wykorzystanie wody

Water2REturn proponuje zastosowanie podejscia gospodarki okreznej w celu
przeksztatcenia oczyszczalni sciekéw w rzezniach w "biorafinerie". W tym procesie
odzyskane sktadniki odzywcze mogg zosta¢ ponownie wprowadzone do gospodarki
jako nowe surowce, stajgc sie zasobem zamiast produktem odpadowym.

Uwaga: tresci zwigzane z tymi studiami przypadkéow  zostaty
zidentyfikowane na podstawie informacji publicznych, ktére sq publikowane
przez witascicieli tresci.



https://www.vlaanderen.be/ecocheques
http://www.proekojp.pl/
https://water2return.eu/es/

Tworzenie
dziatania
edukacyjnego




PODRECZNIK DLA TRENEROW U-ECO - TWORZENIE DZIAtANIA EDUKACYJNEGO

Metodologia szkolen

Inspirowanie ludzi do myslenia okreznego i motywowanie ich do przyjecia bardziej
okreznych praktyk moze by¢ trudne. Uczac sie o gospodarce okreznej, ludzie
powinni by¢ inspirowani i ksztattowaé swdj sSwiatopoglad w oparciu o bardziej
holistyczne, mniej marnotrawne perspektywy. Z tego powodu, przekazywanie
wiedzy na temat gospodarki okreznej nie powinno ogranicza¢ sie do podrecznikow,
ani do tradycyjnych formatéw wyktaddéw, tak jakby byta to wiedza, ktdrg nalezy
zapamietaé i zapomnieé po wyktadzie. Nalezy raczej potozyé nacisk na refleksyjne,
bardziej praktyczne i interaktywne podejscie, potgczone z trescig informacyjng
(Fundacja Ellen MacArthur, 2020).

Learning by Doing / > 75%

Exercises,
Discussion,

Participating Demonstration 20% - 75%

Receiving

Retention of Learning

Badicie pewni jednej rzeczy: zapamietane informacje to zapomniane informacje.
Informacje narzucone to informacje odrzucone. Natomiast informacje wyuczone na
podstawie refleksji i danych opartych na faktach to informacje, ktére mogg
faktycznie prowadzi¢ do konsekwentnych zmian w zachowaniu, wywotanych przez
wtasne wybory danej osoby.

Ale czym s3 metodologie szkoleniowe?

"Metodologia szkolenia zajmuje sie metodami majacymi na celu projektowanie
i wdrazanie szkolen" (Serintel, n.d.).

Metody szkoleniowe

Majac to na uwadze, partnerstwo U-Eco wybrato kilka metod szkoleniowych, ktore
sg zgodne z partycypacyjng, interaktywng, refleksyjng metodologia i dlatego moga
by¢ przydatne w prowadzeniu szkoler na temat gospodarki okreznej. Koncentrujac
sie na osobie uczacej sie, celem jest zwiekszenie swiadomosci i wiedzy, budowanie
umiejetnosci i dostarczanie narzedzi do zastosowania wiedzy we wtasnym zyciu,
budowanie zdolnosci i checi do dzielenia sie tg wiedza.

Czerpigc z wiedzy na temat gospodarki okreznej, metody te sg przydatne
w przekazywaniu informacji w sposdb interaktywny, ale skuteczny, zachecajgc
uczestnikéw szkolenia do refleksji podczas przyswajania nowych informacji. Kazda
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z metod szkoleniowych przedstawionych ponizej zostata zaprezentowana w sposdb,
ktéry pozwala na jej adaptacje do kontekstu gospodarki okreznej i nadaje sie do
przekazywania wiedzy i informacji na jej temat.

1. Przedstawianie i wyjasnianie nowych
koncepciji

Co to jest pojecie?

Zanim dowiemy sie, jak wprowadza¢ nowe pojecia, warto wiedzie¢, czym jest
pojecie. Zgodnie z Cambridge English Dictionary, pojecie to "zasada lub idea" (2020).
Oznacza to, ze koncepcja jest czym$ wewnetrznie abstrakcyjnym, zdecydowanie
nieuchwytnym, co czasami moze by¢ trudne do wyjasnienia (Explaining a Concept,
2020). Ponizej przedstawiamy kilka krokéw, ktére mogg pomodc trenerowi
W wyjasnieniu pojecia.

Wprowadzenie koncepcji (Wyjasnianie koncepcji, 2020)

» Definicja pojecia: Co to jest

» Okresl kryteria definiowania koncepcji za pomocga narracji, opisow,
pokaz koncepcje w dziataniu, aby daé zna¢, jak dziata

» Uogdlnij, w jaki sposdb dane pojecie jest wazne w zyciu ludzi?

Rozwdj

Kiedy definicja jest juz jasna, a pojecie w swoim kontekscie, mozemy wesprzeé
wyjasnienie za pomocg innych metod (Explaining a Concept, 2020):

» Klasyfikacja/podziat: sprobuj dopasowaé koncepcje do konkretnej
kategorii, podziel jg na czesci, ktdre utatwig jej zrozumienie

» Poréwnanie/Kontrast: zestawienie dwdch lub wiecej poje¢ moze
utatwic ich zrozumienie

» Opisywanie procesu: jak dziata koncepcja krok po kroku

» llustrowanie: uzywanie przyktadéw, doswiadczen, anegdot, a nawet
obrazéw lub fizycznych przedmiotéw, ktdre wspierajg zrozumienie
koncepcji

» Analizowanie przyczyn/skutkow koncepcji
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Jak jq wykorzystaé w kontekscie gospodarki okreznej?

Wyijasnianie poje¢ ma kluczowe znaczenie, jesli chodzi o innowacyjne pomysty,
trendy i procesy. Tak jest w przypadku gospodarki okreznej. Z tego powodu,
w kazdym dziataniu edukacyjnym wazne jest, aby trenerzy byli w stanie wprowadzi¢
i wyjasni¢ koncepcje gospodarki okreznej. Jako przyktad sprébuj wyjasnié
gospodarke okrezng za pomoca tej koncepcji dostepnej na stronie Fundacji Ellen
MacArthur (2017):

Wprowadzenie: Poczqtki koncepcji gospodarki okreznej

Pojecie kolistosci ma gtebokie korzenie historyczne i filozoficzne. ldea
sprzezenia zwrotnego, cykli w systemach rzeczywistych jest starozytna i ma
swoje echa w réznych szkotach filozoficznych. Odzyta ona w krajach

uprzemystowionych po Il Wojnie Swiatowej, kiedy to pojawienie sie

komputerowych badan systeméw nieliniowych jednoznacznie ujawnito
zfozong, wzajemnie powiqzang, a przez to nieprzewidywalnqg nature swiata,
w ktérym zyjemy - bardziej podobnego do metabolizmu niz do maszyny.
Dzieki obecnym postepom technologia cyfrowa ma moc wspierania przejicia
do gospodarki cyrkulacyjnej poprzez radykalne zwiekszenie wirtualizacii,
dematerializacji, przejrzystosci i inteligencji opartej na sprzezeniv zwrotnym.

Koncepcja gospodarki okreznej

W gospodarce okreznej dziatalnosé¢ gospodarcza buduje i odbudowuje
ogdlne zdrowie systemu. Koncepcija ta uznaje znaczenie tego, ze
gospodarka musi dziataé efektywnie we wszystkich skalach - dla duzych
| matych przedsiebiorstw, dla organizacji i jednostek, globalnie i lokalnie.

PrzejScie na gospodarke okrezng nie polega jedynie na dostosowaniu
majgcym na celu zmniejszenie negatywnego wptywu gospodarki liniowej.
Jest to raczej zmiana systemowa, stwarza mozliwosci biznesowe
i gospodarcze oraz zapewnia korzysci srodowiskowe i spoteczne.

Opiera sie ona na trzech zasadach:
e Eliminacja odpadéw i zanieczyszczen
® Przechowywanie produktéw i materiatéw w uzyciu

® Regeneracja systeméw naturalnych

Uwaga: Informacje zostaty zaczerpniete w niezmienionej formie ze strony
internetowej Fundacji Ellen MacArthur.

Wiecej informacji pomocnych we wprowadzeniu i opisaniu gospodarki okreznej
mozna znalez¢ w rozdziale "Ramy" oraz w naszych metodologiach szkoleniowych U-
Eco.
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2. Od teorii do praktyki: studia przypadkow

Co to jest studium przypadku?

Metoda wykorzystania studiow przypadku jest bardzo powszechna i szeroko
stosowana w rézinych przedmiotach badan w kontekstach spotecznych,
politycznych, organizacyjnych lub ekonomicznych, a nawet w gospodarce okreznej.
Studium przypadku jest opisem czego$, co wydarzyto sie naprawde i jest
wykorzystywane w celu zwiekszenia zrozumienia przez uczestnikéw oraz jako zrédto
dla dziatan szkoleniowych.

Wedtug PressAcademia "Studium przypadku to strategia badawcza i dochodzenie
empiryczne, ktore bada zjawisko w jego rzeczywistym kontekscie" (PressAcademia,
2018). Ta technika (studium przypadku) pozwala uczestnikom éwiczy¢ swoje
umiejetnosci analityczne, syntetyczne i decyzyjne poprzez badanie problemu lub
sytuacji ze wszystkich stron.

"Celem metody przypadkdw jest sktonienie uczestnikow do zastosowania
tego, co wiedzqg, opracowania nowych pomystow w celu zarzqdzania

sytuacjq lub rozwigzania problemu. Nacisk ktadziony jest bardziej na
podejscie, ktore stosujg uczestnicy, niz na rozwigzanie" (Nandavanam,
Shivakumar K, 2012)

Jak jq wykorzysta¢ w kontekscie gospodarki okreznej?

W kontekscie CE, studium przypadku moze by¢ opisowg i eksploracyjng analizag
praktyki, dziatalnosci biznesowej lub wydarzenia.

W ramach specyfiki tematéw gospodarki okreznej, metoda studium przypadku
stanowi dobry sposdb na pokazanie, w jaki sposéb gospodarka ta jest stosowana
w roznych projektach lub przedsiebiorstwach. Moze to by¢ dogtebne badanie,
dzieki ktéremu przedsiebiorcy zainteresowani gospodarka okrezng lub inni
interesariusze mogg uzyskac szersze zrozumienie, dlaczego ten konkretny temat jest
badany i jakie s3g jego ogdlne ramy.

Badanie moze dotyczy¢ firmy, pozwalajgc uczestnikom/szkoleniowcom na zbadanie
kluczowych wynikdéw, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych oraz na zagtebienie
sie w szczegdly, co umozliwi im zdobycie nowej wiedzy na podstawie
przedstawionych informacji.

Dodatkowo, metoda studium przypadku stanowi dobry sposéb na
rozpowszechnianie dobrych praktyk biznesowych i pomystéw, jak réwniez na
wymiane doswiadczedn miedzy krajami. Wreszcie, studia przypadkéw budujg
Swiadomos¢ i pozwalajg ludziom dostrzec korzysci ptyngce z wdrazania modeli CE
oraz sg sposobem na budowanie zaufania do gospodarki okreznej.
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Zalety i wady metody studium przypadku

Ograniczenia

» Bycie bardzo ogdlnym, co powoduje, ze uczestnicy nie skupiajg sie na
szczegobtach

» "Brak rygoru naukowego i zapewnienie niewielkiej podstawy do
uogdlnienia wynikéw na szerszg populacje. Objetos¢ danych, wraz
z obowigzujgcymi ograniczeniami czasowymi, wptyneta na gtebokos¢
analizy, ktdéra byta mozliwa w ramach dostepnych zasobdéw"
(simplypsychology.org, 2019)

» Potencjalny wptyw wtasnych subiektywnych odczué badaczy
(stronniczos$¢ badacza)

» Jest czasochtonny i kosztowny

Mocne strony

» Dostarcza szczegdtowych (bogatych jakosciowo) informacji

» Zapewnia wglad do dalszych badan

» Rozwaza problemy oparte na rzeczywistych sytuacjach zyciowych

» Okresla mozliwe rozwigzania

» Uczenie nowych umiejetnosci

» Angazuje uczestnikéw

» Zwykle opiera sie na prawdziwych doswiadczeniach i przedstawia
sytuacje do przeanalizowania i rozwigzania przez grupe

» Nadaje sie do dyskusji w duzych i matych grupach

» Zacheca do zadawania pytan wyjasniajgcych: co sie stato, jak

i dlaczego?

3. Zachecanie do refleksji: Burza mézgow

Co to jest burza mézgow?

Burza mdzgdéw jest niezbedna do realizacji kazdego pomystu. Jest to proces
wspdlnego poszukiwania rozwigzania przez grupe. Podmioty zaangazowane w to
poszukiwanie spotykajg sie (fizycznie, drogg elektroniczng lub nawet
korespondencyjnie), aby nakresli¢ i sformutowac rozwigzanie problemu.

Jak uzywaé?

Kluczem do efektywnego wykorzystania strategii burzy mdzgdéw jest logiczne
podejscie do tego procesu. Nalezy opracowac strategie, ktéra w efektywny sposéb
poprowadzi grupe od rozwigzania wstepnego do koncowego. Burza mdzgéw wigze
sie z rozpoznaniem problemu, okresleniem celu, zrozumieniem $rodkéw
i rozpoznaniem ograniczen. Logiczne i kompleksowe podejscie do procesu burzy
mozgéw pozwala stworzy¢ precyzyjng strategie, ktéra zaspokoi potrzeby grupy
i zwiekszy szanse na osiggniecie celu.

26




PODRECZNIK DLA TRENEROW U-ECO - TWORZENIE DZIAtANIA EDUKACYINEGO

"Burza mdzgdw" sama w sobie jest czeScig wiekszego procesu, zwanego "mysleniem
projektowym", ktdry jest procesem rozwoju i udoskonalania "w celu zrozumienia
i zajecia sie szybkimi zmianami w srodowiskach uzytkownikéw." (Interaction design
foundation, n.d.). Przed rozpoczeciem procesu burzy mozgéw konieczne jest
ustalenie przez grupe:

» Problem: jest to skuteczny punkt wyjscia. Problem przede wszystkim
zbliza grupe do siebie. Rozpoznanie problemu inspiruje sam proces
burzy mézgdw | zacheci do dalszego dziatania

» Cel: to jest najwazniejszy punkt. Okresla on, dlaczego tu jestesmy i co
robimy. Caty proces burzy mdzgdéw mozna znacznie przyspieszyé,
okreslajgc doktadny cel, poniewaz gdy wszyscy cztonkowie zespotu
burzy mézgdw maja jasne pojecie, jaki wniosek jest potrzebny, mogg
skoncentrowac swoje myslenie w tym kierunku

» Srodki: jakie sa dostepne narzedzia, ktére mozna wykorzystaé, aby
osiggnac cel? Rozpoczecie procesu burzy mdzgdw ze zrozumieniem,
co jest dostepne, aby przeprowadzi¢ zespdt od burzy mézgéw do
osiggniecia celu, ktéry zwieksza mozliwosci i atuty cztonkdw zespotu

» Ograniczenia: kazda burza mézgédw powinna rozpoczgé sie od
rozwazenia ograniczen, z jakimi boryka sie projekt. Ograniczenia
mogg obejmowac limit czasowy (kiedy projekt powinien zostac
ukonczony), dostepny budzet, narzedzia oraz komunikacje.
Komunikacja jest kluczem do sukcesu projektu i moze by¢ jednym
z najbardziej $miertelnych zabdjcéw projektu. Dobra komunikacja
moze przyspieszy¢ projekt w kierunku osiggniecia jego celu. Zta
komunikacja moze zatrzymac projekt zanim zakonczy sie faza burzy
maozgow

Jak jg wykorzysta¢ w kontekscie Gospodarki Okreznej?

W kontekscie CE, burza mézgédw moze by¢ atutem dla refleksji nad wyzwaniami
stawianymi przez model liniowy i zastanowienia sie nad mozliwymi rozwigzaniami.
Moze to by¢ kluczem do pobudzenia kreatywnosci i innowacyjnego rozwoju
pomystéw oraz rozwigzan biznesowych, ktdre jednoczesnie uwzgledniajg cele
ekonomiczne, wartosci spoteczne i korzysci dla srodowiska. Nalezy pamietaé, ze
posiadanie wytycznych i parametrow w tego rodzaju ¢wiczeniach moze réwniez
pomdc w zapewnieniu, ze burza mézgdw koncentruje sie na omawianym temacie
(Konietzko, Bocken & Hultink, 2020).
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Jednym z pomystdw jest burza mdzgédw na temat modeli biznesowych, aby
"przeksztatci¢ swoj produkt w ustuge dozywotniego uzytkowania i dzielenia sie nim".
Tego typu éwiczenie jest sugerowane przez VentureWell (n.d.). krok po kroku jest
opisane ponizej, jak réwniez na ich stronie internetowej:

Krok 1: Burza mézgéw na temat modeli biznesowych, ktére pozwola przeksztatcic
Twdj produkt w ustuge dozywotniego uzytkowania i dzielenia sie nim

Rozpocznij sesje burzy mdzgdéw, aby wygenerowac pomysty na zmiane modelu
biznesowego z jednorazowego zakupu na ustuge na cate zycie i dzielenie sie nia.
Mozna to osiggngé poprzez wypisanie kilku pomystéw i zwigzanej z nimi wartosci
dodanej dla klienta, ktéry bedzie korzystat z ustugi, jak rowniez wartosci dodanej dla
samej firmy.

Krok 2: Zawez swoje opcje burzy mézgéw do 3-4 zwycieskich pomystow

Uzyj narzedzi, ktére uznasz za odpowiednie, aby zawezic liste z burzy mdzgéw do
okoto trzech lub czterech pomystéw. Mogg one zosta¢ wybrane w oparciu o kryteria
takie jak: redukcja materialu na jednostke funkcjonalng ustugi, koszt lub
uzytecznosc.

Krok 3: Dla kazdego zwycieskiego pomystu, naszkicuj i oszacuj redukcje zuzycia
materiatéw w tej opcji

Dla kazdego z Twoich zwycieskich pomystéw narysuj szybki szkic lub storyboard
przedstawiajgcy sposéb, w jaki klient korzysta z produktu i ustugi oraz oszacuj
procentowa redukcje zuzycia materialu na jednostke funkcjonalng ustugi
w poréwnaniu z oryginalnym produktem. Na przyktad, jesli jeden z pomystéw dzieli
produkt pomiedzy dwie osoby, ale trwa on tylko o potowe krdécej, nie oszczedza
materiatu na jednostke funkcjonalng. Cos, co jest dzielone miedzy dwie osoby i trwa
dwa razy dtuzej, zuzywa tylko 1/4 materiatu na jednostke funkcjonalng, co stanowi
ogromng poprawe. Pokaz obliczenia, w jaki sposéb uzyskates szacowang
procentowg redukcje dla kazdego pomystu.

Krok 4: Wybierz jeden zwycieski pomyst i zilustruj go

Wybierz jeden zwycieski pomyst (lub kombinacje pomystéw) na podstawie wynikow
procentowej redukcji intensywnosci zuzycia materiatdw. Stwdrz wysokiej jakosci
zdjecie zwycieskiego pomystu, recznie lub cyfrowo, aby jasno przekaza¢, w jaki
sposdb pomyst rdzni sie od obecnego produktu i dlaczego jest to atrakcyjny projekt.

Krok 5: Udokumentuj swojq decyzje i przeprowadz burze mézgow

Stworz plik PDF ze zwycieskim projektem (lub kilkoma najlepszymi) i powodami, dla
ktdrych jest to najlepsza opcja.

Samoocena moze by¢ oparta na:

1. Liscie nowych pomystow.
2. Liscie wartosci kazdego nowego pomystu dla klienta.
3. Liscie wartosci kazdego nowego pomystu dla biznesu.
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4. Liscie 3-4 najlepszych pomystéw.

5. Pokazaniu procentowej redukcji zuzycia materiatéw dla kazdego z tych
projektéw i pokazaniu obliczen.

6. llustracji zwycieskiego projektu.

Opisu zwycieskiego projektu.

8. Krotkiego opisu  przekonujgcego uzasadnienia  biznesowego dla
ostatecznego wyboru projektu.

N

Oczekiwane wyniki

Logicznie i kompleksowo podchodzgc do procesu burzy mdzgdéw, mozna stworzyé
i dopasowal strategie do potrzeb grupy | zwiekszyé szanse na osiggniecie celu
koncowego. Burza mdzgdw nie oznacza, ze cel zawsze zostanie osiggniety. Jednak
utrzymujac problem oraz cel w centrum uwagi przez caty czas trwania burzy
mdzgdéw, grupa zachowuje koncentracje oraz ogranicza zachowania, ktére mogg
niepotrzebnie zaktéci¢  29project lub  zaburzy¢ harmonogram  projektu.
Uswiadomienie sobie srodkdéw sprawia, ze podejscie jest realistyczne. Rozpoznanie
ograniczen zapewnia, ze podejscie pozostanie w zasiegu mozliwosci grupy. Burza
maozgdéw nie gwarantuje, ze 29project bedzie w petni efektywny przez caty czas.
Zwieksza jednak szanse na to, ze bedzie on skuteczny.

4. Zachecanie do interaktywnej refleksji
i zaangazowania: Storytelling

Czym jest Storytelling?

Opowiadanie jest dziataniem, jak réwniez narzedziem, ktére moze by¢ wykorzystane
w procesie jako srodek do osiggniecia celu. Poprzez storytelling mozna wyjasnic, ze
dziatanie lub cel sg konieczne, a takie je zademonstrowad. Informuje stuchaczy
o historii, naturze i realiach danego zagadnienia oraz buduje relacje miedzy
stuchaczami a emitentami. Dzieki storytellingowi moze wytworzy¢ sie sympatyczna,
emocjonalna wiez, ktéra angazuje stuchaczy w sprawe. Storytelling tgczy ludzi
z projektami i przybliza ich do celu (Merla, E. 2009).

Cho¢ moze nie by¢ postrzegany jako jedyne lub najskuteczniejsze rozwigzanie,
storytelling moze by¢ rozumiany jako narzedzie, ktére buduje wiezi w sercach
i umystach stuchaczy i przekonuje ich do zaangazowania sie w prace na rzecz
osiggniecia celu. Storytelling buduje namacalng wiez miedzy ludZmi, projektami
i celamioraz taczy ich w dazeniu do czegos lepszego.
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Glowne aspekty

» Ludzie: sg to zaréwno stuchacze, jak i mdwcy w scenariuszu
opowiadania. Kazda osoba ma swoje witasne, specyficzne pomysty,
zainteresowania i wartosci. Uwzglednienie kazdego z tych punktéw
zwieksza szanse na to, ze przekaz zawarty w opowiesci zostanie
doktadnie i pozytywnie odebrany przez stuchacza. Dlatego
storytelling musi by¢ dostosowany przez méwcéw tak, aby dotrzec
do docelowych stuchaczy. Nie oznacza to, ze stuchacze nie docenig
przekazu, ale zwieksza prawdopodobienstwo, ze przekaz zostanie
pozytywnie odebrany, a jego cele osiggniete. Dobrze opowiedziana
historia motywuje stuchaczy do dziatania. Storytelling zasiewa ziarna
sympatii i sprzyja ich wzrostowi

» Projekty: dobrze zorganizowany projekt zwieksza szanse na to, ze
opowies$¢ przekona stuchaczy do konkretnego punktu. Opowiadanie
moze budowac etapy projektu i odnosi¢ go do jego uczestnikow
oraz docelowych odbiorcow. Jawne i ukryte znaczenia projektu mogg
by¢ zdefiniowane w sposéb artystyczny lub zwiezty, w zaleznosci od
wybranego stylu. Raz zdefiniowane znaczenia mogg byc
przedstawione odbiorcom, a ich znaczenie podkres$lone

» Cele: cele kazdego konkretnego projektu sg gtdwnym punktem
opowiadania historii. S3 one punktem wyjscia dla samych dziatan.
Storytelling podkresla dominujgce znaczenie celéw i przypomina
stuchaczom, dlaczego warto realizowa¢ dany projekt. Informuje
stuchaczy o aktualnej sytuacji, mozliwych, rezultatach i sposobach ich
osiggniecia

Jak to zrobi¢: Storytelling

Storytelling jest skierowany do ludzi. Angazuje ich emocjonalnie w projekt i sprawia,
ze cel koncowy staje sie ich celem. Projekty, mimo ze istniejg samodzielnie, sg
wspierane przez opowiadanie historii. Kazda historia ma swoje zakonczenie; to jest
cel. Opowiadanie historii przypomina odbiorcom o tym celu i podtrzymuje
determinacje, by go osiggnac.

10 krokéw Storytellingu (Beck, 2016):

1. Poznaj swojg publicznosé: Jest to kluczowe dla okreslenia, jak dtuga
powinna by¢ historia i jakiego jezyka powinienes uzywac

2. Spraw, aby im zalezato: Wyjasnij, dlaczego Twoi odbiorcy powinni by¢
zainteresowani Twojg historig i dlaczego jest ona dla nich istotna. Spraw,
aby im zalezato, albo emocjonalnie, albo intelektualnie, albo estetycznie.
Wskazéwka: zapisz to na karteczce post-it i przyklej na biurku, aby
przypomniec sobie, dlaczego ta historia jest wazna

3. Ustaw scene: Zaangazuj zmysty odbiorcéw. Przygotuj scene i zapewnij
widzom kontekst dla opowiadanej historii
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4. Uzyj swojej kreatywnosci do kolejnosci przedstawiania watkéw swojej
historii: Mozesz wybra¢, w jaki sposéb chcesz opowiedzie¢ swojg historie
(np. zacza¢ od razu od akcji, od korica historii, itp.)

5. Poznaj swojg puente: Jaki jest cel opowiadania tej historii? Bagdz kreatywny,
ale nie zapominaj, aby zawsze byto to istotne i interesujace

6. Zaangazuj swojg publiczno$é: Uzyj pytania, aby zaangazowac odbiorcéw
i zatrze¢ granice miedzy nimi a Twojg historig

7. Wykorzystaj napiecie: Badz opisowy i ekspresyjny; ekscytuj sie, gdy
opowiadasz o kulminacyjnych momentach swojej historii

8. Zakonczenie z wielkim finatem: Historia zawsze powinna by¢ zamknieta.
Mozesz jednak zakonczy¢ "wielkim pytaniem", aby stworzy¢ napiecie

9. Nie ograniczaj sie do stow: Wykorzystaj rozne aktywa, takie jak zdjecia,
filmy, hashtagi i wszystko inne, co uznasz za skuteczne, nawet fizyczne
przedmioty

10. Ciesz sie procesem: Powiniene$ rowniez czerpac przyjemnos¢ z przezywania
tego doswiadczenia w swoich opowiesciach

Jak jq wykorzystaé w kontekscie gospodarki okreznej?

Opowiadanie historii jest szczegblnie wazne, jesli chodzi o zachecanie i promowanie
gospodarki okreznej. Dzieje sie tak, poniewaz opowiadanie historii odgrywa role
w kwestionowaniu naturalizowanych narracji i tworzeniu nowych, bardziej
zréwnowazonych i zgodnych z granicami planety.

"Osiggnelismy punkt, w ktorym potrzebujemy catkowitego zresetowania
sposobu, w jaki projektujemy, konstruujemy, obstugujemy i demontujemy

nasze systemy. Nie mozemy budowac nowych modeli zmian na zepsutych
fundamentach. Potrzebujemy nowej historii, ktora bedzie dziatac dla
wszystkich". (GreenBiz, 2020).

W zwigzku z tym, wykorzystanie storytellingu do dzielenia sie historiami, ktére sg
oparte na faktach i ktére wspierajg przejscie do gospodarki okreznej, moze stanowic
kluczowy krok w tym procesie.

Oczekiwane wyniki

Storytelling nie jest jedynym narzedziem, ktére mozna wykorzysta¢ do realizacji
projektu. Jest to jednak wazine narzedzie, ktore, jesli zostanie odpowiednio
wykorzystane, moze sprawic, ze wydarzg sie wielkie rzeczy.

Storytelling jest cennym narzedziem, ktére buduje namacalng wiez miedzy ludzmi,
ich projektami i celami, ktére te projekty chcg osiggnac.
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5. Wycigganie wnioskéw z wilasnych
doswiadczen i refleksji: dzielenie sig, a nastepnie
analiza

Jak: dzieli¢ sie doswiadczeniem, a nastepnie analizowaé
literature

Przed sesj3

W tym rodzaju metodologii sugerujemy, by trener poprosit uczestnikow
0 przeczytanie wybranej bibliografii przed sesjg. Bibliografia ta moze by¢ wieksza
lub krétsza, ale sugeruje sie, by dostarczy¢ studentom/uczniom rézne fragmenty
z rézinych ksigzek, najlepiej reprezentujgcych rézne podejscia do tematu. Mozna
rowniez dotgczy¢ artykuty lub strony internetowe, jesli prowadzacy uznajg to za
stosowne.

Dobrze wiedzieé: Trener moze dostarczy¢ okreslonq liczbe tekstow,

ktére utatwiq kolejnq sesje, tak aby stworzyé grupy robocze.

W trakcie sesji

Prowadzgcy prosi ucznidow, aby dobrali sie w grupy zgodnie z artykutem, ktéry
wczesniej przeczytali w domu.

Kazda grupa wybierze prelegenta, ktéry przedstawi przypadek zwigzany z tematem
sesji. Po kazdym wystgpieniu, cata klasa bedzie dyskutowaé w debacie, tgczac
konkretny przypadek z réinymi podejsciami przedstawionymi w przeczytanych
artykutach, dajac odpowiednie argumenty na temat tego, ktére podejscie jest lepiej
zwigzane z przedstawionym przypadkiem.

Po tym, jak wszystkie grupy przedstawig konkretne przypadki i przeprowadzg
odpowiednig dyskusje, trener udostepni wszystkim studentom/uczestnikom
bibliografie do dalszej lektury.
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6. Czerpanie z wlasnych doswiadczen
i wzbudzanie refleksji: Dyskusje w grupach

Celem kazdej dyskusji jest zebranie przy jednym stole réznych punktéw widzenia,
aby wypracowac lepsze spojrzenie na omawiany temat.

Uzyskujemy lepszy obraz problemu i jestesmy w stanie go zrozumie¢, jesli dzielimy
sie réznymi punktami widzenia na dany temat. JesteSmy lepiej przygotowani do
radzenia sobie z problemem poprzez nauke. To jest wtasnie gtéwny cel dyskus;ji.

Czym sq dyskusje grupowe?

"Dyskusja grupowa moze odnosic sie do sytuacji komunikacyjnej, ktora
pozwala jej uczestnikom na wyrazanie poglgdow i opinii oraz dzielenie sie

nimi z innymi uczestnikami. Jest to systematyczna ustna wymiana informacji,
poglgddw i opinii na jakis temat, zagadnienie, problem lub sytuacje pomiedzy
cztonkami grupy, ktdrzy majg pewne wspdlne cele" (ctb.ku.edu)

Jak jq wykorzystaé w kontekscie gospodarki okreznej?

W kontekscie gospodarki okreznej, pozwala ona uczestnikom zainteresowanym
roznymi tematami CE wyjasni¢ pewne aspekty zwigzane z tematem, lepiej go
zrozumiec i bardziej aktywnie sie zaangazowaé, wzmacniajgc mozliwos¢ wyrazenia
swoich pogladdéw i wyjasnienia watpliwosci.

Mocne strony
Dyskusje grupowe sg dobrg metoda:

Przekazywania i dzielenia sie wiedzg
Badania opinii i postaw na dany temat
Zaangazowania uczestnikow

vVvyvyy

Pomagania w rozwigzywaniu problemdw i podejmowaniu decyzji

Ponadto, dyskusje sg bardzo skuteczne, gdy sg wykorzystywane po kazdej sesji jako
refleksja.

Dyskusja w matej grupie pozwala uczestnikom, ktérzy czujg sie niekomfortowo
w duzej grupie, na wyrazenie swoich opinii, a jednoczesnie nie pozwala trenerowi
zdominowad rozmowy.

Dyskusje mogg by¢ bardziej formalne lub nieformalne i moga obejmowac dyskusje
nad tekstem pisanym, debate lub skupiac¢ sie na problemie, kwestii lub temacie,
ktory ktos wnidst do dyskus;ji.
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Ogdlnie rzecz biorgc, grupa dwodch lub trzech oséb nie potrzebuje lidera do
przeprowadzenia udanej rozmowy, ale lider lub facylitator moze by¢ przydatny, jesli
liczba uczestnikdw wynosi pie¢ lub szes¢ osob.

Aspekty dyskusji grupowej

Wedtug Community Toolbox, internetowego narzedzia do budowania spotecznosci,
efektywna dyskusja grupowa sktada sie z kilku elementéw:

|

Wszyscy cztonkowie grupy majg mozliwos¢ rozmowy, otwartego
dzielenia sie wtasnymi myslami i uczuciami oraz kontynuowania
i dokonczenia swoich mysli

Wszyscy cztonkowie grupy mogg ustysze¢ pomysty i uczucia innych
0s6b wyrazone otwarcie

Cztonkowie grupy moga bezpiecznie testowac koncepcje, ktdre nie
zostaty jeszcze do kornca ustalone

Informacje zwrotne, zaréwno pozytywne jak i negatywne, s3
uwazane za konstruktywng metode wprowadzania ulepszen
zachecajgc do nich uczestnikéw. Powinny by¢ wyrazone w sposéb
szczery i peten szacunku

Przedstawiane i omawiane sg rézne punkty widzenia

Dyskusja nie powinna by¢é zdominowana przez zadnego
z uczestnikow

Argumenty opierajg sie na tresci idei i opinii, a nie na osobach je
wyrazajgcych

Zaktada sie, ze uczestnicy pracujg razem, aby rozwigzac¢ konflikt,
rozwigzac¢ problem, opracowac strategie, podjgé¢ decyzje, znalezé
wartosci, co do ktérych wszyscy mogag sie zgodzié, lub dojs¢ do
whniosku, z ktérego mozna przejs¢ do dalszej debaty

Jak prowadzi¢ dyskusje w grupie

Oto kilka typowych wskazéwek, ktére warto wzigé pod uwage prowadzgc dyskusje
grupowsg (ctb.ku.edu, 2015).

vVvyyvyy

vVvyyvyy
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Wybierz miejsce (online/ twarzg w twarz)

Przynie$ materiaty, ktére pomoga w dyskusji

Zapoznaj sie z celem i trescig dyskus;ji

Upewnij sie, ze wszyscy otrzymali wczesniej wszelkie niezbedne
informacje, lektury lub inne materiaty

Pomoz grupie ustali¢ podstawowe zasady

Zastanow sie nad stylem przywddztwa i stylem uczenia sie
Wygeneruj agendy lub cele sesji

ProwadZ dyskusje i zapewnij dziatania nastepcze (notatki
podsumowujace, nagrywanie itp.)
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7. Przyswajanie informacji: Cwiczenie

Co to sq ¢wiczenia?

Cwiczenia angazuja stuchaczy i zachecaja ich do zwigzania sie z celem. Jest to
rowniez dynamiczna metoda edukacji. Nie ma ustalonego sposobu projektowania
¢wiczen, ale jest kilka sposobdw, aby upewnié sie, ze ¢wiczenia sg relatywne dla
publicznosci. Relatywnos¢, z kolei, buduje rozwigzanie.

Dziatania te majg by¢ jedynie podstawowymi pomystami na rozpoczecie burzy
mozgéw, ktéra moze promowaé innowacyjne pomysty i myslenie. Sg one
zaprojektowane tak, aby osoba lub grupa oséb znalazta sie w poblizu danego tematu
i zdobyta wiedze poprzez doswiadczenie jak on dziata.

4 .

Mozliwe formaty - Jak przeprowadzié¢ éwiczenie
Cwiczenia moga wystepowad w nastepujacych formach:

» Indywidualne. Przedstaw osobie trzy propozycje na karteczkach
dotyczace projektu. Dwie z nich sg prawdziwe, a jedna fatszywa.
Osoba powinna wskazaé, ktdéra z propozycji jest fatszywa. Po jej
wskazaniu nalezy zapytaé, dlaczego jest fatszywa i zastanowi¢ sie, jak
mozna by zmienic te propozycje, aby byta prawdziwa

» Grupa. Grupie nalezy zaprezentowac zdjecia z projektéw. Nalezy
poprosic ich o opisanie tego, co widzg i oddzieli¢ opisy od wnioskow
na temat tego, jaki jest ich zdaniem sens tych projektéw. Po opisaniu
i wyjasnieniu wszystkich projektow nalezy zapytac grupe, ktore z nich
uwazajy za najbardziej, a ktére za najmniej wartosciowe. Po
wyjasnieniu odpowiedzi nalezy da¢ im kartke papieru i poprosic
o zastanowienie sie, jak mogliby ulepszy¢ najmniej wartoSciowy
projekt

» Interaktywne. Jest to rodzaj "wycieczki w teren". Nalezy wybra¢ cel
podrdzy dla grupy. Przed udaniem sie do miejsca docelowego nalezy
najpierw pokaza¢ grupie co$ w rodzaju materiatéw, na przyktad
plastikowe surowce wtdrne na wysypisku Smieci. Wychodzac od tego
pomystu, grupa lub osoba indywidualna powinna zosta¢ zabrana do
miejsca, ktdre promuje przetwarzanie tych materiatéw. Tam beda
mogli zobaczy¢ z pierwszej reki, jak dziata gospodarka okrezna.
Pozwala to na szczegdlng "praktyczng" nauke, ktdra inspiruje
jednostke lub grupe wiedzg z pierwszej reki. Wiedza z pierwszej reki
jest czesto inspirujgca dla jednostek, poniewaz czujg sie one
emocjonalnie zwigzane z przedmiotem swojego doswiadczenia. Z tg
inspiracjag mogg by¢ bardziej sktonni do rozpowszechniania
doswiadczen zwigzanych z gospodarkg okrezng
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Jak jq wykorzystaé w kontekscie gospodarki okreznej?

Wykonywanie ¢wiczen moze by¢ przydatne do przetozenia refleksji i inspiracji
wyniesionych z teorii na praktyke. Jest to wazny krok do uswiadomienia sobie, ze
gospodarka okrezna jest nie tylko mozliwa, ale réwniez oferuje szereg nowych
mozliwosci, w tym mozliwosci biznesowych. W zwigzku z tym, mozna zbadac trzy
metody prowadzenia ¢wiczen. Cwiczenia indywidualne i grupowe s3 waznymi
metodami refleksji i analizy, natomiast ¢wiczenia interaktywne mogg wspierac
dziatania majgce na celu pokazanie uczniom rzeczywistych korzysci i mozliwosci
zastosowania gospodarki okreznej.

Oczekiwane wyniki

Dziatania te nie s3 w zadnym wypadku gwarancjg sktonienia ludzi do prowadzenia
styléw zycia odbiegajgcych od normy, takich jak gospodarka okrezna. Majg raczej
nadzieje, ze zainspirujg ludzi, poniewaz inspiracja moze by¢ zarazliwa i przerodzié sie
w oS, co spowoduje prawdziwg i gtebokg zmiane.

8. Przyswajanie informacji: Uczenie sie przez
dziatanie

Co to jest "Nauka przez dzialanie™?

Ta metoda szkolenia koncentruje sie na '"robieniu, wytwarzaniu, ¢wiczeniu
i obserwowaniu" poprzez bezposrednie doswiadczenie wykonywania zadania.

Celem praktyki leaning by doing jest zaangazowanie uczestnikéw w rdzine
praktyczne dziatania, dzieki ktérym mogg nauczy¢ sie rozwigzywacé problemy,
zdobywac umiejetnosci i przenosic¢ informacje na sytuacje z zycia wziete.

Jest to podejscie do praktycznego uczenia sie opracowane przez Johna Deweya.

Aspekty uczenia sie przez dziatanie

Metoda ta wykorzystuje rzeczywiste sytuacje zyciowe jako kluczowy punkt dla
uczenia sie i moze by¢ rozwijana i praktykowana "jako osadzone uczenie sie
w kontekstach Swiata rzeczywistego, w tym w laboratorium, warsztacie lub pracy
studyjnej, praktyki, uczenie sie oparte na problemach, przypadku, projekcie,
dociekaniu, wspotpracy" (Bates, A.W. (Tony), (2019),

Jak jq wykorzystaé w kontekscie gospodarki okreznej?
Uczenie sie przez dziatanie jest aktywng metodga nauczania gospodarki okreznej.

W kontekscie nauki o tematyce zwigzanej z gospodarkg okrezng, metoda ta moze
by¢ wykorzystana w procesie lepszego zrozumienia, jak przejscie z gospodarki
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linearnej do CE i przyjecie tego podejscia moze prowadzi¢ do zwiekszenia produkcji
i efektywnosci w przedsiebiorstwie czy firmie.

Poprzez metode uczenia sie przez dziatanie trener moze:

» umozliwi¢ uczestnikom praktyczne doswiadczenie nowego modelu
biznesowego (interakcji pomiedzy produktami i ustugami)

» rozwija¢ nowe umiejetnosci, np. w zakresie przygotowywania
kompostu organicznego, projektowania produktéw, napraw
i modernizacji produktéw

» dad uczestnikom zrozumienie zalet i ograniczen réznych praktyk CE
(naprawa, ponowne uzycie, recykling)

» umozliwi¢ uczestnikom sprawdzenie powyzszych praktyk w praktyce

Metoda ta moze prowadzi¢ uczestnikow przez rdine doswiadczenia edukacyjne
i w ten sposdb poszerzyé ich zrozumienie gospodarki okreznej oraz dowiedzie¢ sie,
jak koncepcja ta moze by¢ zastosowana w rézinych czeSciach gospodarki. Na
przyktad, uczestnicy mogg zbadaé, w jaki sposéb zasady CE mogg by¢ zastosowane
w roéznych branzach, takich jak przemyst mody, projektowanie produktdw, itp.

Jak ulatwié¢ uczenie sie przez dzialanie

Sciezka uczenia sie przez dziatanie moze by¢ zaprojektowana przez trenera w trzech
prostych krokach:

1. Podziel sie z uczestnikami koncepcjami teoretycznymi zwigzanymi
z koncepcjami CE (uzyj rézinych metod, aby zaangazowac uczestnikdw:
audiowizualnych, tekstu pisanego, demonstracji, dyskusji grupowych).

2. Zaoferuj uczestnikom przestrzen do zastosowania w rzeczywistych
sytuacjach tego, czego nauczyli sie podczas kursu. Na przyktad, mozesz
wzmocni¢ ich zrozumienie mikro-poziomu (poziomu produktu) gospodarki
okreznej poprzez wycieczke do firmy produkcyjnej wytwarzajgcej cyrkularne
produkty. Dodatkowo mozna ich zacheca¢ do opracowywania instrumentéw
polityki w celu przyspieszenia przejscia do gospodarki okreznej lub do
udziatu w "tear-down-labs, proszac uczestnikéw o rozebranie przedmiotow,
np. telefonéw komdérkowych, aby zaczg¢ gtebiej mysle¢ o mozliwosci
naprawy, demontazu itp.)" (Kirchherr, J i Piscicelli, L, 2019).

3. Zapewnij uczestnikom przestrzen do refleksji, aby mogli efektywnie
zrozumiec i zapamietac informacje. Jesli doswiadczenie jest nowe, daj im
czas na zastanowienie sie, rewizje i zintegrowanie nowych umiejetnosci,
wiedzy i doswiadczenia.

Co z wlasciwymi wykladami?

Wyktady mozna uznac za uosobienie tradycyjnej edukacji - ekspert opowiadajacy
o jakims$ temacie przed stuchajgcg go publicznoscia. Moze to byé zaréwno
inspirujace, jak i nudne, w zaleznosci od kilku aspektdw: zainteresowania stuchaczy
samym tematem, stylu komunikacji wyktadowcy, sposobu prezentacji wykfadu
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(twarzg w twarz, streaming, nagranie on-line...) oraz charakterystyki samej
publicznosci (liczba uczestnikéw, spdjnosé grupy, czy obecnos¢ jest dobrowolna czy
obowigzkowa, itp.) W zwigzku z tym, podczas omawiania innowacyjnych koncepcji
w bardziej tradycyjnym kontekscie, wazne jest posiadanie odpowiednich
umiejetnosci, aby miec skuteczny i udany wyktad.

Przygotowanie
Poznaj materiat

Wyktadowca musi wiedzieé, jaki rodzaj materiatu bedzie uzyty i by¢ w stanie tatwo
nim zarzadzac. Na przyktad, jesli ma to by¢ konkretna bibliografia, krotkie klipy lub
prezentacja slajdow, ekspert musi wiedzieé, jaki rodzaj zasobdéw najlepiej wspiera
jego wyktad, aby przekaza¢ wiedze lub umiejetnosci.

Poznaj publicznos¢

Czy prowadzenie wyktadu dla grupy inzynieréw i dla grupy lekarzy jest takie samo?
Wyktadowca musi zna¢ swojg publicznos$¢ i dostosowaé tres¢ i sposdb jej
przekazywania, aby odpowiednio i z sukcesem nawigzac z nig kontakt.

Poznaj pomieszczenie

Jesli ma to by¢ sesja bezposrednia, wyktadowca powinien znac cechy sali: wielkos$¢,
jakos¢ dzwieku, dostepne urzgdzenia elektroniczne. Nawet liczba dostepnych
gniazdek elektrycznych moze stanowic réznice miedzy dobrym a ztym wyktadem.

Przekaz
Poznaj swaj cel

Wyktadowca powinien by¢ w stanie podsumowaé kluczowe przestanie swojego
wyktadu w jednym zdaniu. Dobrg strategig rozwoju jest postawienie pierwszego
pytania i odpowiadanie na nie w trakcie sesji.

Popracuj nad narracjq swojego wyktadu

Sprawdz, czy twdj wyktad ma jasng strukture poczatku, srodka i konica i upewnij sie,
ze moéwisz o tym, kto, co, dlaczego i jak (Kahle, 2020). Wyktad bedzie miat wiekszy
wptyw na stuchaczy, jesli beda oni zainteresowani jego rozwinieciem lub tym, "co
nastgpi pozniej". Podtrzymuj ich motywacje. Jesli chcesz pdjs¢ dalej, potacz swojg
historie z zyciem osobistym stuchaczy, nic nie dziata lepiej niz utozsamianie sie
stuchaczy z Twojg wypowiedzig.

Zaangazuj swoja publicznos¢

Sukces wyktadu w duzym stopniu zalezy od przeptywu, jaki wytwarza sie miedzy
wyktadowcag a stuchaczami. Jest bardziej prawdopodobne, ze nawigzesz z nimi
kontakt dostosowujac jezyk i gesty do ich sposobu komunikacji, niz oczekujac, ze oni
dostosujg sie do Ciebie.
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Nie zapominaj, ze udziat stuchaczy jest kluczowy: zadawaj pytania, nawigz rozmowe
miedzy tobg a nimi. Wzmocnij ich, ucz sie od nich (Kahle, 2020).

Kontroluj mozliwosci interaktywne

Power Point jest ok, ale czy masz umiejetnosci, aby uczyni¢ go réwniez atrakcyjnym?
Czy skorzystates z innych mozliwosci? Audio, wideo, wideorozmowy, streaming,
gry... W dobie technologii nie pozwdl, by telefony komdrkowe stuchaczy oderwaty
ich uwage od Ciebie! Zamiast tego zaangazuj ich telefony komdrkowe do wsparcia
Twojego wyktadu. Wykorzystaj inne zasoby techniczne i narzedzia interaktywne, aby
uczynic go atrakcyjnym.

Ocena

Bardzo wazne jest, aby dowiedzie¢ sie od stuchaczy, jak przebiegat wyktad. Czasami
ogdlna atmosfera wiele ci powie, ale nigdy nie zaszkodzi uzyé formularza szybkiej
oceny, aby zmierzy¢ sukces stuchaczy - lub jakiejkolwiek innej techniki informacji
zwrotnej.

Krok poza srodowisko wykladowe:
Warsztaty

Prowadzenie warsztatéw jest technikg nauczania, ktéra bardzo rdzni sie od
tradycyjnych wyktadéw, poniewaz warsztaty sg wybitnie praktyczne. Podczas gdy
wyktady opierajg sie bardziej na teorii i prezentacji tresci, warsztaty skupiajg sie
bardziej na rozwoju umiejetnosci i kompetencji.

Zwykle warsztaty rdznig sie od wyktaddéw. Liczba uczestnikéw jest mniejsza niz
w przypadku tradycyjnych lekcji, aby sprzyjac ich aktywnemu uczestnictwu podczas
sesji.

W tym miejscu chcemy Wam zaproponowad, jak zorganizowac warsztaty w ramach
jeszcze bardziej praktycznego podejscia: odwréconej klasy.

Podejscie odwroconej klasy do warsztatow

Odwrdcona klasa to podejscie pedagogiczne, w ktédrym bezposrednie uczenie sie
odbywa sie poza klasg, w ktdrej czas lekcyjny jest wykorzystywany na wykonywanie
czynnos$ci wymagajgcych rozwoju bardziej ztozonych proceséw poznawczych, do
czego niezbedne jest doswiadczenie nauczyciela (Kit De Pedagogia Y Tic, 2020).

Jego gtéwnym celem jest poprawa procesu nhauczania-uczenia sie poprzez
wykonywanie prostych czynnosci poza klasg (takich jak obserwacja,
zapamietywanie, podsumowywanie itp.). Bardziej ztozone czynnosci (takie jak
rozumowanie, badanie, analiza, itp.), ktére wymagajg interakcji z réowiesnikami
i pomocy nauczyciela, mogg by¢ réwniez wykonywane w klasie (Kit De Pedagogia Y
Tic, 2020).
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Jego gtdwne cechy to aktywne uczenie sie, zmiana tradycyjnej roli nauczyciela-
ucznia, zindywidualizowane uczenie sie, technologie informacyjno-komunikacyjne,
inkluzywnosc i ciggta ocena.

Poza salq lekcyjng
Nauczyciel / trener

» Zaplanuj i zaprojektuj tres¢ warsztatu, ktéry zostanie
przeprowadzony w klasie, dbajagc o caly proces uczenia sie
i nauczania. Zastandéw sie, jakie podejscia chciatby$ zastosowad
(uczenie sie w oparciu o projekt, uczenie sie poprzez wspdtprace...)

» Zaplanuj i zaprojektuj czynnosci, ktére uczniowie bedg wykonywad
samodzielnie poza klasg: oglagdanie filmdéw, czytanie, odpowiadanie
na quizy...

» Wigcz technologie w celu promowania aktywnego uczenia sie

» Projektuj dziatania oceniajgce, ktére promujg uczenie sie uczniéw

Uczniowie

Studenci/uczniowie powinni by¢ proaktywni i wykonaé sugerowane zadania przed
zajeciami, aby jak najlepiej wykorzysta¢ kazdg sesje.

W klasie
Nauczyciel / trener

» Prowadzi i utatwia nauke, obserwujgc ich specjalne potrzeby, jak
rowniez ich rytm jako grupy

» Zapewnia grupie ciggtg informacje zwrotna

» Tworzy przestrzen dla oceny i samooceny

Uczniowie

Studenci/uczniowie powinni zobowigza¢ sie do wykonania ¢wiczen i uwzglednienia
informacji zwrotnych od trenera.

Zalety podejscia odwroconej klasy

» Zwieksza zaangazowanie ucznidw w proces uczenia sie

» Woykorzystuje zasoby technologiczne, ktére poprawiajg interakcje
i proaktywnos¢

» Pozwala uczniom uczy¢ sie w ich wtasnym tempie

» Optymalizuje czas spedzany w klasie

» Oferuje bardziej zindywidualizowane podejscie do nauczania

» Zwieksza motywacje uczniow i nauczycieli
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Organizacja warsztatéw odwréconych - sugestie

Metoda Kahoot

» Przed zajeciami

Trener zapewnia studentom/uczniom materiaty do nauki. Materiaty te mogg mie¢
charakter od bardziej teoretycznych do bardziej praktycznych, w zaleznosci od celu
sesji.

Niektére pomysty mogg polega¢c na czytaniu tekstéw, ogladaniu filmoéw,
uczestniczeniu w forum, wykonywaniu ¢wiczen, itp.

Uczniowie muszg sie z nimi zapozna¢ przed lekcja.
» Podczas zajeé

Na poczatku lekcji trener wysle do swoich ucznidw quiz Kahoot. Quiz ten bedzie
zawierat pytania dotyczace kluczowych tematéw sesji. Wyniki quizu ujawnia
zarowno tresci, ktdre studenci/uczniowie rozumiejg lepiej, jak i te, ktore wymagajg
szczegblnego wsparcia podczas lekgji.

Technika ta pomoze uczestnikom lepiej poznaé, nad ktdérymi czesciami muszg
popracowac bardziej intensywnie i ktére sg ich mocng strong jako jednostek i grupy.
Z drugiej strony, takie podejscie pomoze trenerowi dogtebnie zrozumiec rytm grupy
oraz aspekty, ktére nalezy wzmocni¢ podczas sesji bezposrednich.

Jak to zrobi¢: Warsztaty Circular Economy

Teraz, kiedy juz rozumiecie, czym sg warsztaty i jak mozna je prowadzi¢, przyjrzymy
sie kilku pomystom na wykorzystanie warsztatéw do wprowadzenia gospodarki
okreznej, jej koncepcji oraz zainspirowania do stosowania cyrkularnych praktyk
i myslenia.

Szukajgc w Internecie warsztatéw, w ktérych mozna wzigc¢ udziat i dowiedziec¢ sie
czego$ o gospodarce cyrkularnej, mozna zauwazy¢, ze mogg one miec rézne ksztatty
i formaty. Mogg to by¢ warsztaty informacyjne, refleksyjne, a nawet praktyczne,
podczas ktérych uczestnicy pracujg nad jakims$ produktem, aby zastosowac praktyki
i zasady gospodarki okreznej.

Na przyktad, warsztaty gospodarki okreznej mogg by¢ zajeciami z upcyklingu,
podczas ktdrych uczestnicy mogg ulepszy¢ jeden produkt, aby umozliwi¢ jego
ponowne uzycie zamiast wyrzucenia. Wymaga to jednak pewnych umiejetnosci
rekodzielniczych od prowadzacego lub od uczestnikéw, ktdrzy mogg pomdc sobie
sami.

Warsztaty sg wiec rodzajem zaje¢, ktére pozwalajag na wykorzystanie
przedstawionych wczesniej metod w rdéznych formach i kombinacjach - mozna
wybrad te, ktdre sg najbardziej odpowiednie dla danego tematu i celdw, jakie sie
chce osiggnac.
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Niezaleznie od tego, jaki ksztatt bedg miaty Twoje warsztaty, wazne jest, aby wzigc
pod uwage, ze w celu promowania przejscia na gospodarke okrezng, istotne jest,
aby wzbudzié refleksje i mie¢ rzeczywisty wptyw na myslenie i praktyki uczestnikow.

Istniejg zatem kluczowe aspekty, ktére nalezy rozwazy¢ podczas warsztatéw
poswieconych gospodarce okreznej:

>

>

Zdefiniuj cel warsztatéw: jakie kluczowe informacje chcesz, aby
uczestnicy poznali po zakonczeniu zajec?

Zacznij od istotnych informacji dotyczacych celu, ktéry sobie
wyznaczytes: moze to by¢ studium przypadku, artykut lub inne
materiaty dydaktyczne, zdjecia, a nawet film pokazujacy informacje
i dane dotyczace np. zagadnien gospodarki liniowej

Zoom-in - Daj uczestnikom czas na refleksje i interakcje w ramach
pewnego rodzaju aktywnosci, najlepiej w matych grupach, moze to
by¢ opracowanie diagramu, burza mdzgdéw, opowiadanie historii,
¢wiczenie lub gra (np. gry karciane z obrazkami lub interaktywna
aktywnos¢ sktaniajgca uczestnikow do refleksji nad systemem
liniowym i kotowym, itp.)

Zoom-out - dyskusja grupowa: po zakonczeniu ¢wiczenia
w  mniejszych grupach, wrd¢ do wiekszej grupy i popros
o przedyskutowanie swoich doswiadczen. Moze to nasungé¢ wazne
refleksje, takie jak: czy grupy zrobity cos inaczej? Czy osiggnety inne
wyniki? Czy inaczej postrzegali rézne sprawy? WAZNE: w tym czasie
zapisz kluczowe tematy i stowa, ktére mogg byé przydatne
w nastepnym kroku, kiedy bedziesz wyciggat wnioski z tych refleksji
Podsumowanie - Opierajgc sie na kwestiach poruszonych w dyskusji
grupowej, popro$ uczestnikdw o wyciggniecie wtasnych wnioskéw.
Jaki jest problem z przedstawionym tematem? Co nalezy zmieni¢?
Dlaczego wazne jest, aby to sie zmienito? W jaki sposéb moga
odegrac role w procesie wprowadzania tej zmiany?

tatwo zauwazy¢, ze kluczem do wszelkich dziatan zwigzanych z gospodarka okrezng
jest sktonienie ucznidw do myslenia, refleksji i wyciggania wtasnych wnioskéw. Jest
to niezbedne, aby mogli oni dokonywaé wtasnych wybordéw i zastanowic sie, w jaki
sposéb zmiany mogg zosta¢ wprowadzone w ich zyciu w sposéb namacalny.
W zwigzku z tym, podczas warsztatéw na temat gospodarki okreznej pamietaj, aby
nie tylko przedstawia¢ informacje ale takze podnos ich wage. Zachecaj uczestnikéw,
aby sami doszli do celu. Niech poczujg, Ze mogg by¢ czescig tego procesu.
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Wskazowki dotyczgce treningu

Jak przeprowadzi¢ efektywne szkolenie?

Jesli chcesz rozwingé nowg umiejetnosé, nauczyé sie czego$ przydatnego lub po
prostu uzupetni¢ swojg wiedze - szkolenie jest niezbedne. Jak stworzy¢ skuteczny
program szkoleniowy, aby wywrzec¢ wptyw?

Przede wszystkim, aby osiggnaé cele uczestnikdw w sposdb przyjemny i angazujacy
dla wszystkich zaangazowanych, nalezy stosowac systematyczne podejscie.

Oto kilka konkretnych wskazéwek i technik, ktére pomoga kazdemu trenerowi
opracowac efektywny kurs szkoleniowy:

>
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Ocena potrzeb szkoleniowych jest dobrym sposobem na
opracowanie programu szkoleniowego: Przed rozpoczeciem
jakiegokolwiek programu szkoleniowego wazne jest zastosowanie
oceny potrzeb szkoleniowych w celu okreslenia, jakie sg potrzeby
szkoleniowe uczestnikdw. W ten sposéb trener uzyskuje przeglad
potrzeb i luk w wiedzy uczestnikéw

Ustalenie celow szkoleniowych organizacji: Te wczesniej
zidentyfikowane potrzeby i luki powinny zosta¢ ocenione,
uszeregowane pod wzgledem waznosci i przeksztatcone w priorytety
szkoleniowe firmy

Stworz plan dziatan szkoleniowych: Kolejnym krokiem dla kazdego
trenera jest szczegdtowe okreslenie  sposobu  stworzenia
i przeprowadzenia szkolenia. W tej fazie trener tworzy i szczegétowo
opracowuje kompleksowy plan dziatania, ktéry obejmuje teorie
uczenia sie, wytyczne, materiaty, zasoby itd. Trener wezmie pod
uwage potrzeby uczestnikéw, styl uczenia sie, oczekiwania oraz
zasoby

Wdrozenie szkolenia: Na etapie wdrazania stworzony program
szkoleniowy nabiera zycia. W ramach tego etapu program jest
promowany, uruchamiany i wdrazany. Ta czes¢ jest bardzo wazna
dla  przeanalizowania  opinii  uczestnikbw,  wprowadzenia
ewentualnych poprawek i sprawdzenia, czy program przebiega
efektywnie

Ocena i korekta szkolenia: Ostatni etap poswiecony jest ewaluacji
i rewizji. Celem tej czesci jest sprawdzenie, czy program szkolenia
spetnit zatozone cele. Nalezy poprosi¢ uczestnikéw o informacje
zwrotne i dokonaé oceny, a nastepnie odpowiednio zmodyfikowaé
plan dziatania




PODRECZNIK DLA TRENEROW U-ECO - TWORZENIE DZIAtANIA EDUKACYINEGO

Wskazéwki dotyczgce prowadzenia szkolenia

>

BadzZ precyzyjny od poczatku zaje¢ (jasno przedstaw cele nauczania,
co zamierzasz omowi¢, wyjasnij kluczowe punkty i odnie$ sie do
wszelkich innych informacji, ktére uczestnicy powinni znac)

Zakoncz kazdg sesje spotkania podsumowaniem tego, co zostato
omoéwione. Stosuj powtdrzenia, aby pomdc uczestnikom zrozumiec
i zachowac informacje

Stwoérz lepsze warunki do nauki, prowadzac uczestnikdw przez
materiaty lub tresci multimedialne, wyjasniajagc im, na co maja
zwroci¢é uwage i co zapamietac. "Wyjasnienie celu multimediéw
zapewnia skuteczny odbiér zawartych w nich informacji"
(simplifytraining.com)

Zaangazuj uczestnikow w temat uczenia sie i popros ich o podzielenie
sie  swoimi  doswiadczeniami.  Stuchajgc  rdéinych  gtoséw
| doswiadczen, uczestnicy mogg dowiedzie¢ sie wiecej na dany temat
niz stuchajac tylko trenera

Poswiec czas na analize tego, co dziata, a co nie. Stosuj rézne techniki
lub metody, ktére spodobajg sie grupie

Pilnuj czasu, zaczynaj punktualnie i koncz zgodnie z obiecanym
harmonogramem. Nie czekaj na spdznialskich, aby wstrzymac zajecia
"Postaw sie w ich sytuacji - lub na ich miejscu. Rob czeste przerwy,
zwilaszcza w przypadku sesji trwajacych pét dnia lub caty dzien"
(Zrédto: simplifytraining.com)

Zwracaj sie o opinie na temat sesji szkoleniowej. Recenzje dziatajg
lepiej, gdy sg pisemne i anonimowe. Opinie uczestnikéw s3
niezbedne do tego, by kolejna sesja i caty program szkolenia byty
bardziej adekwatne

Inne wskazowki, ktére dajg uczestnikom mozliwosé przecwiczenia tego, czego sie
ucza w trakcie szkolenia.
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vvyy

Opowiadaj ciekawe historie

Zadawaj pytania prowokujgce do myslenia

Pokaz klip wideo i zache¢ uczniéw do dyskusji na temat tego, co
obejrzeli

Uzyj obrazkéw, aby wyjasnic proces lub nieznane pojecia
Wykorzystaj scenariusze, aby pomodc uczestnikom wyobrazié¢ sobie,
jak moggq zastosowac to, czego sie ucza

Daj im praktyczne ¢éwiczenia, aby mogli prze¢wiczyc to, czego sie uczg
Przeprowadzaj niekonkurencyjne quizy

Uczyn technologie, taka jak urzadzenia mobilne, czescia
doswiadczenia uczenia sie (np. uzyj systemu odpowiedzi publicznosci
lub popros uczestnika o wyszukanie odpowiedzi online Ilub
wyszukanie informacji)" (cdc.gov, 2018)




PODRECZNIK DLA TRENEROW U-ECO - TWORZENIE DZIAtANIA EDUKACYINEGO

Rzeczy, ktére nalezy rozwazy¢ przed i w trakcie szkolenia
online

» Sprawdz urzadzenia

» Woykorzystaj rozne narzedzia, takie jak Kahoot czy pokoje do éwiczen
praktycznych i angazowania uczestnikdw

» Zadawaj pytania, aby zaangazowac uczestnikéw, zmotywowac ich do

dziatania i przyciggnac ich uwage oraz zainteresowanie

Kontroluj czas i zrozum, ze uczestnicy majg réwniez inne obowigzki

Wczesniej udostepnij materiaty

Wybierz trenera, ktéry jest widoczny i aktywny, empatyczny i posiada

umiejetnosci nauczania online

» Jasno okresl swoje cele i korzystaj z formularzy oceny

vvyy

Lista najczestszych bledow i sugerowane rozwiqgzania

Najczestsze btedy
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1.

Unikaj szkolen masowych: Pomyst stworzenia szkolenia, ktére bedzie
odpowiadato wszystkim uczestnikom nie jest produktywng opcjg. Pomocne
moze by¢ raczej dostosowanie szkolenia do potrzeb poszczegdlnych osdb,
co dotyczy ustalenia jasnej roli i oczekiwan, przy jednoczesnym otwarciu sie
na dalsze dyskusje.

Unikaj niejasnych celéw i zadan: Jesli trener nie ma jasno w gtowie, jakie sg
cele programu szkoleniowego i nie jest w stanie podzielic sie nimi
z uczestnikami, moze to wywotac zamieszanie. Dlatego wazne jest, by znac
swoje cele i kroki, ktére prowadzg do ich osiggniecia. Uzywaj celow SMART,
badz precyzyjny, podejmij konkretne dziatania i mierzalne kroki, aby
upewnic sie, ze osiggniesz swoje cele.

Unikaj poswiecania czasu na tworzenie planu, ktéry nie jest mozliwy do
zrealizowania: Nie ma sensu projektowanie strategii, ktéra nie jest
realistyczna. Zastandw sie nad ramami czasowymi, budzetem i dostepnymi
narzedziami, a nastepnie okresl, co mozna zrobié.

Unikaj przecigzania uczestnikbw materiatami lub zadaniami: Ten czesty
btagd moze sprawi¢, ze uczestnicy stracg swdj poczatkowy entuzjazm czy
zaangazowanie. Ma to negatywne skutki, szczegdlnie dla uczestnikéw,
ktorzy biorg udziat w danym szkoleniu w wolnych chwilach, podczas
dojazddéw do pracy lub pomiedzy spotkaniami. Skutecznym rozwigzaniem
jest podzielenie tresci na mate fragmenty, z ktérymi mozna sobie tatwiej
poradzié.

Unikaj nudnych tresci: Jednym z najczestszych btedéw szkoleniowych jest
dostarczanie nudnych treéci. Zaden uczestnik szkolenia nie bedzie
podekscytowany, aby zaangazowac sie lub zwrdci¢ uwage na szkolenie, jesli
tresc jest przekazywana w nudny sposéb. Rozmowy na tematy biznesowe
i CE mogg byc¢ réwniez zabawne i rozrywkowe!
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Rozwigzania: Otwdrz szkolenie za pomoca attention-gettera (Zrédto: cdc.gov
(2018):

» Opowiedz im zaskakujgcy fakt albo ciekawg historie

» Zadaj pytanie sktaniajagce do myslenia

» Popros ich o podzielenie sie tym, co majg nadzieje wynie$¢ z tego
szkolenia

Kolejny czesty btad: Brak sensu

Dla kazdego dorostego uczestnika szkolenia istotne jest posiadanie odpowiednich
tresci powigzanych z kontekstem rzeczywistosci. Wszystko, co jest zbyt akademickie,
teoretyczne lub nie pomaga w osiggnieciu wyniku finansowego firmy, nie powinno
by¢ czescig programu nauczania. A to, co zostanie, powinno by¢ uproszczone
i napisane na nowo, tak aby pasowato do odbiorcéw, ktérymi sg profesjonalni
pracownicy korporacji, starajgcy sie by¢ lepszymi w swojej pracy" (Andriotis, N.,
2017).
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Wstep

Cwiczenia stanowig podstawe praktycznej nauki zawodu. Majg one zasadnicze
znaczenie dla ugruntowania wiedzy teoretycznej zdobytej podczas szkolenia
| pozwalajg na praktyczne zastosowanie wszystkich nabytych umiejetnosci.
Cwiczenia muszg mie¢ wyznaczone cele i zapewnia¢ postepy uczacych sie w trakcie
catego ich rozwoju. Oczekuje sie, ze po ich wykonaniu uczacy sie osiggna
wyznaczone cele lub zidentyfikujg swoje gtéwne trudnosci lub obszary, w ktérych
chca sie poprawic.

Niewatpliwie nauczyciele i trenerzy odgrywajg kluczowg role w projektowaniu,
opracowywaniu, wdrazaniu i ewaluacji ¢éwiczen, ktére majg byé wykonywane
w klasie lub poza nig. W korcu to oni sg w stanie zidentyfikowac i zajg¢ sie mocnymi
i stabymi stronami swojej grupy uczniéw.

Nastepnie proponujemy kilka ¢wiczen, ktére mogg ukierunkowac i wspomac rozwoj
treneréw oraz postuzyé jako punkt odniesienia. Wiecej inspiracji zwigzanych
z ¢wiczeniami mozna znalez¢ w naszych modutach szkoleniowych.

Badanie sladu weglowego

Cel:

Poznanie $ladu weglowego kazdego ucznia na podstawie jego codziennych nawykéw
zyciowych. Oméwienie mozliwych $rodkéw zmniejszenia tego $ladu na poziomie
indywidualnym.

Zanim zagtebimy sie w temat, proponujemy przeprowadzenie krétkiego testu, ktory
pozwoli pozna¢ $lad weglowy kazdego ucznia. Odpowiadajgc na kilka pytan
zwigzanych z codziennymi nawykami zyciowymi, kazdy uczern moze dowiedzie¢ sie,
jaki jest jego slad weglowy, mierzony w kilogramach na rok. Test sladu weglowego
klasyfikuje $lad weglowy w zaleznosci od rdéinych obszaréw zycia, takich jak
jedzenie, transport, zycie i nawyki zakupowe. W kazdej z tych dziedzin moze udzieli¢
konkretnych wskazéwek, jak zmniejszy¢ ich wptyw na Srodowisko. W ten sposéb
kazdy uczen bedzie mogt dowiedzie¢ sie, w ktérych obszarach jego wptyw jest
najmniejszy, a w ktédrych mozna go jeszcze poprawié. Tego rodzaju testy sg dostepne
i bezptatne w Internecie.

Prowadzenie zaje¢

Propozycja tego ¢wiczenia jest nastepujgca (From a waste economy to a circular
economy, n.d.):

» Uczniowie indywidualnie wykonujg test $sladu weglowego
» Uczniowie dobierajg sie w pary, aby poréwnac wyniki swoich testéw
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https://swideas.se/s/IO1_Training-Modules.pdf
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» Kazdy z cztonkéw pary identyfikuje obszary, w ktérych mogtby sie
poprawié¢ i wudziela swojemu partnerowi konkretnych rad, jak
zmniejszy¢ swoj slad weglowy

» Omoéwienie w grupie gtéwnych ustalen, znalezionych rozwigzan
i wnioskow.

Niektére testy sladu weglowego sg nastepujace:
https://lifestyletest.sitra.fi/

https://footprint.wwf.org.uk/#/
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(Od gospodarki opartej na odpadach do gospodarki obiegowej, n.d.)

Gospodarka cyrkulacyjna w telefonach
komoérkowych

Cel:

Identyfikacja cech gospodarki cyrkularnej w konkretnym produkcie poprzez
poréwnanie i omoéwienie.

Prowadzenie zaje¢

Prowadzgcy poleca uczestnikom obejrzenie ponizszych filméw i poréwnanie, w jaki
sposoéb jeden produkt “jest bardziej okragty od drugiego”.
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Premiera Fairphone 3 Wprowadzenie iPhone'a 11
(sierpien 2019) (wrzesien 2019)
(Fairphone, 2019)
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(Reklamy na Youtube, 2019)

The phone that cares for peaple and planet | Fairphone 3 | Fairphone Introducing - iPhone 11 | Official Trailer | Apple

Nastepnie prowadzgcy poprosi uczestnikow o udzielenie odpowiedzi na nastepujace

pytania:

Jakie sq Twoje odpady zywnosciowe?

Cel:

Prowadzenie zajec¢

Trener poprosi uczestnikbw o zrobienie zdje¢ odpaddw zywnosciowych, ktére
wyrzucili w ciggu siedmiu dni. Jako odpady zywnosciowe rozumiemy wszystkie te
Swieze produkty lub niepsujace sie jedzenie, gotowane lub surowe, ktdre byty

| I
The new
FAIRPHONE

= B

Fairphone.

Jakie produkty sg prezentowane w tych reklamach?

Jakie sg podobienstwa pomiedzy obydwoma produktami? A jakie sg
réznice?

Jaka jest propozycja wartosci kazdego z nich?

Czy potrafisz zidentyfikowac cechy gospodarki cyrkularnej w ktéryms
z nich? Jakie cechy zidentyfikowates?

Czy modgtbys zaproponowac pomysty na promowanie gospodarki
cyrkularnej w produkcji i konsumpcji tego typu produktéw?

jadalne, ale nie zostaty zjedzone.

Facylitator instruuje uczestnikéw, aby po uptywie siedmiu dni podzielili sie swoimi
zdjeciami z grupg i przedyskutowali nastepujgce kwestie (od gospodarki odpadami
do gospodarki okreznej, n.d.):

>
>
>
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Co taczy te wszystkie odpady spozywcze?

Oszacowanie miesiecznych skutkéw finansowych utraty zywnosci
Jak mozemy zapobiegaé¢ marnowaniu zywnosci? Czy znasz jaka$
inicjatywe spoteczng majaca na celu zapobieganie temu zjawisku?



https://www.youtube.com/watch?v=S0fbZerTUjY
https://www.youtube.com/watch?v=IPvSAtAsMM4
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Dobrze wiedzie¢ - dla trenera

Z danych FAO wynika, ze:

"Okoto 14 procent zywnosci produkowanej do spozycia na swiecie kazdego
roku jest tracone pomiedzy zbiorami a rynkiem hurtowym. 38 procent
catkowitego zuzycia energii w globalnym systemie zywnosciowym jest

wykorzystywane do produkcji zywnosci, ktora jest tracona lub marnowana".
(FAO, 2015q).

"Dziatania w zakresie redystrybucji Zywnosci mogq rozwigzac problem braku
bezpieczeristwa Zywnosciowego i zapobiec marnotrawieniu nadwyzek
Zywnosci, zapewniajgc korzysci ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne.
Ograniczenie marnowania Zywnosci na poziomie konsumentow moze
przyniesc oszczednosci." (Stop utracie i marnowaniu zywnosci. dla ludzi. dla
planety., 2020)

Co powinnismy zrobi¢ jako konsumenci?

"Konsumenci muszqg odpowiednio zaopatrywac sie i przechowywac zywnos¢
w gospodarstwie domowym oraz zwracac uwage na znakowanie datami, aby
ograniczy¢ marnowanie zywnosci. Konsumenci, jesli to mozliwe, muszq

oddawac niechciang, nieotwartq i nienaruszong Zywnosc organizacjom
charytatywnym, ktdre mogq redystrybuowac zywnosc dla potrzebujgcych."
(Stop utracie i marnowaniu Zywnosci. Dla ludzi. Dla planety. 2020)

Opracowywanie projektu grupowego

Przygotowanie

Zanim projekt zostanie zrealizowany, nalezy wykona¢ pewne prace
przygotowawcze. Nalezy znalez¢ uczestnikdw zgodnie z celem dziatania.

Materiat

» RdAzne zdjecia zwigzane z tematem gospodarki okreznej (gospodarka
okrezna w dziataniu lub grafika); nalezy je wczesniej wybraé oraz
wydrukowac, tak aby mozna je byto rozdac grupie

» Mate karteczki samoprzylepne (Post-its)

» Dtugopisy
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Jak

Czas trwania

Liczba zdje¢ powinna z grubsza odpowiadac ilosci czasu przeznaczonego na dyskusje.
Na przyktad, 2 minuty powinny by¢ przeznaczone dla kazdej osoby na sporzadzenie
opisu i kolejne 2 minuty na wyciggniecie wnioskdw na temat projektéw na
podstawie zdje¢. W sumie kazda osoba powinna mieé¢ 5 minut (dodajac dodatkowg
minute w razie potrzeby) na opisanie kazdego zdjecia. Jesli czas na to pozwala,
mozliwe jest, ze kazda osoba moze opisa¢ dwa zdjecia. Decyzja w tej sprawie nalezy
do moderatora.

Krok po kroku
» Etap | - Wprowadzenie

Grupa uczestnikow zostanie zaproszona do miejsca, w ktdrym jest wystarczajgco
duzo wolnych miejsc siedzgcych, aby wszyscy cztonkowie mogli wygodnie usigsé.
Miejsca siedzace powinny by¢ tak ustawione, aby wszyscy uczestnicy widzieli sie
nawzajem.

Pamietaj o tym: Przedstawienia powinny by¢ przeprowadzone tak, aby wszyscy
uczestnicy czuli sie swobodnie i komfortowo. Jest to wazne, poniewaz ¢wiczenie

dziata najbardziej optymalnie, kiedy istnieje podstawa zaufania pomiedzy
cztonkami i uczestnicy czujg sie swobodnie rozmawiajgc ze soba.

» Etap Il - Zrozumienie "parteru"

Po wprowadzeniu, prowadzacy powinien przedstawi¢ idee gospodarki okrezinej
i wyjasni¢ najwazniejsze wnioski z niej ptyngce. Kazdy cztonek grupy powinien
zosta¢ zapytany o swojg wiedze na temat tej gospodarki. Wiedza ta jest "punktem
zerowym", na podstawie ktérego cwiczenie bedzie miato na celu zbudowanie
wiekszego zrozumienia.

» Etap lll - Rozumienie przez uczestnikdw

Kazda osoba powinna otrzymac jeden (co najmniej) obrazek wyrazajacy jakis aspekt
gospodarki okreznej.

Po obejrzeniu zdjecia, kazda z oséb powinna zostaé poproszona przez prowadzgcego
o przedstawienie grupie swoich wrazen na temat zdjecia i opisanie tego, co widzi.

Na tej podstawie nalezy poprosi¢ ich o wyciggniecie wnioskéw na temat celu
kazdego projektu. W miare postepu projektu poszczegdlne osoby mogg zauwazyc,
ze zaczynajg korygowac swoje myslenie i postrzeganie, poniewaz wymieniane s3
inne mozliwosci.
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» Etap IV - Informacja zwrotna od facylitatora

Po tym, jak kazda z oséb opisze swoje wrazenia, moderator moze poprosi¢ je
0 umieszczenie swoich zdje¢ na ziemi, tak aby wszyscy cztonkowie grupy mogli je
zobaczy¢. Facylitator powinien bardzo krétko omoéwic kazde zdjecie, podkreslajac,
co sprawia, ze kazde z nich jest reprezentatywne dla praktyk okreznych/gospodarki
okreznej.

» Etap V- Dyskusja w grupie

Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ dyskusje w grupie na temat tego, ktéry projekt
grupa uwaza za najbardziej, a ktory za najmniej wartosciowy. Najmniej wartosciowy
projekt powinien zostaé zapisany na tablicy lub duzej kartce papieru.

Facylitator powinien rozda¢ mate karteczki samoprzylepne (post-it) wraz
z dtugopisami i poprosi¢ cztonkdw grupy o zapisanie pomystéw na to, jak mozna
ulepszy¢ pomyst, aby skuteczniej rozpowszechniac idee gospodarki okreznej.

» Etap VI - Zakonczenie

Po tym, jak wszyscy cztonkowie umieszczg swoje sugestie na tablicy lub na kartce
papieru, grupa powinna zostac¢ poproszona o gtosowanie przez podniesienie reki na
trzy sugestie, ktére uwazajg za najbardziej wartosciowe.

W koncowej dyskusji krétko oméwione zostanie, dlaczego te propozycje s3
najlepsze i jak pomogg w promowaniu gospodarki okrezne;j.

Po zakonczeniu dyskusji, spotkanie moze zostac¢ przerwane. Jesli cztonkowie grupy
sg zgodni, mozna przeprowadzi¢ krotkg dyskusje na temat tego, jak zmienity sie ich
pomysty i postrzeganie gospodarki okreznej po zakonczeniu ¢wiczenia.

Kolejny sposéb na przekazywanie wiedzy:
Programy mentorskie

Wstep

Zgodnie z definicja zawartg w Cambridge Dictionary of English, mentoring to
"dziatalno$¢ polegajgca na udzielaniu mtodszej lub mniej doswiadczonej osobie
pomocy i rady przez pewien okres czasu, zwiaszcza w pracy lub szkole"
(MENTORSHIP | znaczenie w Cambridge English Dictionary, 2020).

Mentoring to relacja pomiedzy dwoma partnerami: mentorem i podopiecznym.
Mentor jest strong bardziej doswiadczong, udzielajgcg wsparcia i oferujgcg wiedze,
podczas gdy podopieczny jest osobg poszukujgcg wskazowek. Aby ta relacja
funkcjonowata, potrzebne sg konstruktywne informacje zwrotne i zaufanie, aby
podopieczny mogt sie dalej uczy¢ i podejmowac wazne decyzje.
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Program mentorski jest zatem inicjatywa majacg na celu pomoc nowicjuszom
w szybszym i lepszym dostosowaniu sie do danej dziedziny, w tym przypadku
zawodowej oraz w uczeniu sie od 0sdb z wiekszym doswiadczeniem w celu rozwoju.
Jest to wysitek majacy na celu zorganizowanie zasobdw i personelu w celu wsparcia
budowania potencjatu w ramach organizacji lub w kontekscie samozatrudnienia.

Jak mentoring moze byé wartosciowy dla oséb, ktére szkolisz

Jedng z podstawowych wartosci mentoringu, w odrdznieniu od szkolenia czy kursu,
jest jego czas trwania. Podczas, gdy te ostatnie mogg by¢ krotkie i trwac tylko kilka
dni, mentoring moze trwac znacznie dtuzej, obejmujac krétkie, ale regularne sesje
mentorskie.

Mentoring jest uzytecznym narzedziem zaréwno dla doswiadczonych pracownikéw,
jak i oséb rozpoczynajagcych prace. Dla tych pierwszych jest to sposéb na
zapewnienie budowania potencjatu i dobrych wynikéw w czasie, a dla tych drugich
pomoc w przygotowaniu sie do pracy na nowym stanowisku lub do zarzgdzania
wtasng inicjatywg biznesowg. Jest to rozwigzanie dla obu intereséw: budowania
potencjatu i uczenia sie, aby osiggac¢ lepsze wyniki (na podstawie doswiadczen
z pierwszej reki).

Strony w programie mentorskim

The Planning Institute of Australia regularnie aktualizuje Mentoring Program
Handbook, w ktérym wyjasnia swdj wewnetrzny program mentoringu oraz role,
obowigzki i mozliwosci kazdej ze stron (MENTORING PROGRAM HANDBOOK FOR
MENTEES AND MENTORS, 2019).

» Mentorzy: "przyczyniajg sie do rozwoju przysztosci zawodu planisty,
poprawy zarzadzania, rozszerzenia sieci zawodowych, transferu
i uznania umiejetnoscii wiedzy",

» Podopieczni mentora: '"rozwijajg umiejetnosci komunikacyjne i
wiedze, budujg sieci zawodowe i system wsparcia, zwiekszajg
pewnos$¢ siebie i poczucie wtasnej wartosci, omawiajg i uczg sie
zagadnien teoretycznych i praktycznych z planistg, otrzymujg
wsparcie | wskazéwki, aby osiggnac cele zawodowe".

» Pracodawca mentora/podopiecznego (mentor moze byé¢ réwniez
pracodawcg): "zwiekszenie produktywnosci zarbwno mentora, jak
i podopiecznego, poprawa umiejetnosci zarzadzania i umiejetnosci
technicznych, odkrycie ukrytych talentéw, ponowna motywacja
starszych pracownikéw (mentoréw), zatrzymanie wykwalifikowanych
pracownikow".
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Uwagi dotyczgce mentoringu
Rodzaje mentoringu

Istnieje wiele réznych rodzajéw mentoringu. Sposréd nich te, ktére mogg byc
najbardziej istotne dla U-Eco, to tradycyjny mentoring jeden na jeden (szeroko
omawiany tutaj) oraz mentoring na odlegtos¢ (ze wzgledu na mozliwe wymogi
dystansu spotecznego).

Pozostate rodzaje mentoringu

mogg by¢ stosowane w innych @ 00
; £ 0”0

sytuacjach. Jedli grupa ARl
podopiecznych jest duza, nawet i ﬁiﬂﬁ]
wielu mentoréw moze pracowacd Mf,[;’:,‘;'l’ng
. . . . P d
z nimi w duzym skupisku, f:ZV|I Memrmg
w ramach mentoringu
grupowego. Mentoring szybki
polega na tym, e jeden OO
podopieczny otrzymuje
kazd : : 4 Reverse 7
wskazéwki od wielu mentoréw, yentoring @ pee,
. . . . A Mentoring
ale w réznym czasie, cyklicznie. N
Mentoring rowiesniczy  jest En-ﬁ?nntfﬁlﬁa
bardziej egalitarna forma,

w ktdérej osoby z podobnym

doswiadczeniem wspierajg sie wzajemnie. Z kolei mentoring odwrotny polega na
tym, Ze mniej doswiadczona osoba udziela wsparcia osobie z wiekszym
doswiadczeniem (Czym jest Mentoring? 2020).

Chemia miedzy mentorem a podopiecznym

Wazne jest, aby mentorzy i podopieczni mieli dobre relacje. Podrecznik Programu
Mentoringowego Instytutu Planowania w Australii, ktéry koncentruje sie na
wiekszych organizacjach, zaleca przeprowadzenie procedury dopasowania
(Podrecznik Programu Mentoringowego dla Mentoréw i Podopiecznych).
W kontekscie organizacji z wiecej niz jednym mozliwym mentorem, wskazane
bytoby przeprowadzenie kwestionariusza w celu dopasowania mentoréw oraz
podopiecznych w oparciu o ich pochodzenie i zainteresowania.

Zaleca sie réwniez, aby relacja pomiedzy mentorem a podopiecznym byta raczej
nieformalna. Mentoring nie jest szkoleniem ani coachingiem, jest to relacja
zawodowa, ale réwniez dos$¢ osobista, poniewaz w gre wchodzg motywacje
i osiggniecia. Utrzymywanie mniej formalnej interakcji moze korzystnie wptyna¢ na
osobistg chemie miedzy nimi.

Ustalanie celéw

Przed rozpoczeciem programu mentorskiego zaréwno mentor, jak i podopieczny
powinni ustali¢, w jakim kierunku zmierza program i jakie sg jego oczekiwania.
Biorac pod uwage cele i zaufanie pomiedzy mentorem i podopiecznym, ten ostatni
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powinien by¢ w stanie podzieli¢ sie z pierwszym swoimi pomystami, potrzebami
i oczekiwaniami. Podopieczny powinien mieé¢ jasng wizje tych kwestii
i poinformowaé o tym swojego mentora, tak aby mentoring byt jak najbardziej
przydatny i ukierunkowany na jego indywidualny przypadek.

Mentor nie bedzie miat wszystkich odpowiedzi, ale ma doswiadczenie i wiedze na
dany temat. Biorac to pod uwage, moze sprawic, ze jego zalecenia, rady, a nawet
pytania, ktdére zadaje, beda dostosowane do potrzeb i realistyczne.

Informacje zwrotne

Podczas mentoringu podopieczni bedg kontynuowaé swoje proby przejscia do
zatrudnienia w gospodarce okreznej, z mniejszymi lub wiekszymi wskazéwkami od
swoich mentoréw. Nie bedzie to proces uczenia sie, dopdki mentor nie przekaze im
informacji zwrotnej na temat ich wynikow.

Konieczne jest informowanie podopiecznych o ich mocnych i stabych stronach,
o tym, co robig dobrze i o tym, co mogliby robi¢ lepiej, zawsze w sposdb
konstruktywny. Wazne jest, aby nie tylko moéwi¢ o tym, co mozna poprawi¢, ale
takze o tym, co jest robione poprawnie i kiedy sg pozytywne zmiany.

Z drugiej strony podopieczni muszg by¢ otwarci na krytyke. Mentoring ma na celu
poprawe zdolnosci i umiejetnosci podopiecznych, dlatego bardzo wazne jest, aby
mieli oni otwarty umyst i byli gotowi uczy¢ sie, takze na wtasnych btedach.

Oferowanie subtelnych wskazéwek

Zadaniem mentora nie jest rozwigzywanie problemow podopiecznych, ale pomoc im
w samodzielnym znalezieniu rozwigzania.

Pod koniec programu mentorskiego podopiecznym powinno by¢ tatwiej
podejmowaé¢ samodzielne decyzje i zastanawia¢ sie nad swoimi opiniami
i przemysleniami.

Mentoring z materiatami U-Eco

Opracowane wczesniej moduty szkoleniowe U-Eco s3 skierowane do
profesjonalistéw zainteresowanych poszerzeniem swojej wiedzy na temat
gospodarki okreznej, a w szczegdlnosci do oséb zainteresowanych zaangazowaniem
sie w przedsiebiorczos¢ w kontekscie tej gospodarki. W zwigzku z tym program
mentorski dla docelowych uczniéw moze sktada¢ sie z bardziej doswiadczonego
profesjonalnego praktyka gospodarki okreinej, ktéry oferuje informacje zwrotne
i omawia pomysty z mniej doswiadczonym.

Podczas korzystania z modutéw szkoleniowych U-Eco w formie mentoringu, niektére
dziatania sg pomocne w przekazywaniu wiedzy i w efektywnym uczeniu sie
uczestnikéw. Zapoznaj sie z nimi i wybierz jedno, kilka lub wszystkie do wdrozenia
w swoim szkoleniu:
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Analiza SWOT

Dziatanie to jest szczegdlnie istotne w kontekscie gospodarki okreznej. Wazne jest,
aby nowi przedsiebiorcy byli Swiadomi ryzyka i wyzwan, ktérym bedg musieli stawic
czofa oraz potrafili zestawi¢ je z mozliwosciami, aby mdéc odniesé jak najwieksze
korzysci i skutecznie ukierunkowaé energie i wysitki w swoich nowych
przedsiewzieciach.

Analiza SWOT polega na okresleniu mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
zwigzanych z pomystem biznesowym danej osoby.

» W odniesieniu do materiatu U-Eco i w kontekscie gospodarki okreznej,
zache¢ swoich podopiecznych do uwzglednienia czynnikéw, ktére s3
zwigzane z tym, czego nauczyli sie do tej pory: Jakie s3 mozliwosci, ktére
oferujg ramy polityczne, z ktérych mogg skorzystaé? Jakie sg wyzwania?
Jakie aspekty gospodarki okreznej mogg byc¢ zastosowane w ich pomysle na
biznes? Jak mogliby to wykorzysta¢c do promocji swojego biznesu
i przyciggniecia docelowych odbiorcéw?

> Na tej podstawie poméz im stworzy¢ plan dziatania: Jak mogg wykorzystac
swoje mocne strony, aby odeprzec zagrozenia? Jak mogg wykorzysta¢ swoje
mozliwosci, aby pokonac stabosci?

Pamietaj o tym: Mocne i stabe strony to czynniki wewnetrzne pomystu, natomiast

szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne.

Portret

To ¢wiczenie jest szczegdlnie istotne dla oséb, ktére chca rozwija¢ swoje
umiejetnosci i wiedze oraz doskonali¢ swoje zdolnosci do pracy w kontekscie
gospodarki okreznej. Wykorzystaj to ¢wiczenie, aby pomdc swoim podopiecznym
stworzyé mape ich mocnych i stabych stron przy pomocy informacji, z ktérymi
zapoznali sie do tej pory.
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ZALETY StABE STRONY

EDUKACIA

DOSWIADCZENIE

PRZEMYSt

WIEDZA

SIEC

Wiedza o gospodarce okreznej i jej przyszte mozliwosci zastosowania

To ¢éwiczenie ma na celu sprawdzenie, czy Twoi podopieczni poznali podstawowe
zasady gospodarki okreznej, jej znaczenie, jak wspieraé przejscie na gospodarke
okrezng i jak wykorzystac jej zasady i praktyki do promowania swoich firm i celéw
zawodowych. Pomdz im wypetni¢ tabele z informacjami, ktérych nauczyli sie do tej
pory!

Jaka zasade/praktyke gospodarki Jak moge z niego Dlaczego powinienem stosowac te
okreznej moge korzystaé/wspieraé/korzystac? zasade/praktyke w moich celach
wykorzystaé/wspieracé/korzystac zawodowych/biznesie?

z niej?

Ocena mentoringu

Ocena tego, czego nauczyte$ sie podczas mentoringu jest dokonywana z kilku
powodoéw. Jest to sposdb na stworzenie mapy wynikdw mentoringu i doswiadczen,
ktore zostaty zdobyte, co jest dobre dla poprawy przysztych dziatan. Pytanie o to, co
poszto dobrze, a co mozna byto zrobié¢ lepiej sprawia, ze wyniki stajg sie jasniejsze
oraz wzmacnia umiejetnosci mentorskie. Wykorzystaj ponizsze pytania do
komunikacji z podopiecznymi i zbierania informacji zwrotnych. Nie zapomnij
rowniez dodac swoich wtasnych refleksji i doswiadczen!

Co poszto dobrze?

Co poszfo mniej dobrze?

Co bys zrobit inaczej?

Co Twoi podopieczni chcieliby, abys zrobit inaczej?
Co sie teraz stanie?

Czego sie nauczytes?

Czego nauczyli sie Twoi podopieczni?

VVVVYYVYYVYY
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