Matriz de Prioridade

A Matriz de Prioridade é uma ferramenta Util que permite a classificacdo e a priorizacdo de atividades e/ou
problemas, através da utilizacdo de critérios ponderados (por exemplo: valor, dificuldade) que sejam relevantes
para o individuo e/ou para o seu trabalho e organizacdo.

A Matriz de Prioridade pode ser utilizada para obter um consenso sobre a solugdo ou decisdo proposta, e para
partilhar como foi obtida a decisdo final.

A Matriz de Prioridade é uma atividade individual.

A duragdo média da atividade depende da complexidade da matriz e do tamanho da lista de atividades e/ou
problemas.

A Matriz de Prioridade permitird ao individuo:
»  Classificar as suas atividades e/ou problemas;
> Priorizar as suas atividades e/ou problemas;

> Qrganizar o seu trabalho, atividades e/ou problemas.

A Matriz de Prioridade é uma ferramenta que esta diretamente relacionada com a competéncia julgamento e
tomada de decisdo, visto que esta atividade sustenta e facilita o processo de tomada de decisdo, através da
priorizacdo de atividades e/ou problemas, e contribui para o desenvolvimento das competéncias de analise e
tomada de decisdo.

A Matriz de Prioridade requer um dos seguintes materiais:

» Folhas de célculo e um Idpis ou uma caneta;

»  Dispositivos ou software que permitam a criacdo de tabelas.
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12 Passo — Criar uma lista de atividades e/ou problemas que tenha de realizar e/ou resolver:

» Designe 10 atividades e/ou problemas nos quais tenha de trabalhar num futuro préximo.
22 Passo — Atribua relevéncia a cada atividade e/ou problema de 1 a 10 (em que 10 serd a/o mais relevante)®:

» De modo a determinar a relevancia de cada atividade e/ou problema, terd de ter em consideracdo os
valores que estdo relacionados com aquela atividade e/ou problema (por exemplo: dinheiro,
credibilidade, exposicdo);

»  E possivel existir mais do que uma atividade e/ou problema com a mesma relevancia, porém, no caso de
existirem muitas(os) nessa condicdo, € necessario redefinir a importancia das atividades e/ou
problemas.

39 Passo — Atribua a cada atividade e/ou problema um valor de dificuldade de 1 a 10 (em que 10 sera a/o mais
dificil)*:

» O valor de dificuldade devera ser atribuido com base na sua capacidade e motivacdo para realizar a
atividade ou enfrentar o problema (por exemplo, se uma determinada atividade é de féacil execucdo, mas
ndo gosta de a fazer, devera atribuir a essa atividade uma dificuldade elevada).

49 Passo — Determine a Pontuacdo de Prioridade®:
» Pontuacdo de Prioridade = Relevancia/Dificuldade.
52 Passo — Reorganize as atividades e/ou problemas pela sua Pontuacdo de Prioridade?:

» As atividades e/ou problemas com as Pontuacdes de Prioridade mais elevadas serdo aquelas nas quais
deverad trabalhar.

A Matriz de Prioridade permite que o individuo priorize as suas atividades e problemas de uma forma mais
adequada e eficaz, tendo em consideracdo os seus valores e competéncias.?

A Matriz de Prioridade pode contribuir para melhorar a produtividade do individuo e da empresa.?

References:
1 https://www.humorthatworks.com/learning/making-decisions-using-the-prioritization-matrix/

2 https://www.productplan.com/prioritization-matrix-example/
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